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食物系統的
永續挑戰

當今全球食品產業排放了全球三分之一的溫室氣體，造成
全球六成的生物多樣性喪失和三分之二的森林消失，同時
每年生產的食物中有三分之一遭到浪費。

現在正是改變的時候。
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土壤退化、乾旱與水患也正嚴重衝擊糧食供應，進而影響
人們的健康，加重醫療系統的負擔。

都市化、消費模式轉變、人口成長與氣候變遷加劇食物系
統的壓力；此外，以農業為主的森林砍伐更進一步推升溫
室氣體排放量。

這些問題錯綜複雜、彼此牽連，因此若要打造真正永續的
食物系統，就必須採取系統性的整體策略。

食品產業中的每個組織都意識到這些問題。聯合國的永續
發展目標（SDG）第2項「消除飢餓」已明確指出永續食
品系統的重要性，而永續與韌性的食品系統，也被納入
2016年聯合國大會所提出的《2016–202營養行動十年》
核心目標之一。 70%

的全球淡水資源被用於缺乏永續性的食物生產與相關作業。

前言

食物雖然是人類生存的基本條件，卻也逐漸
成為當今世界多項重大挑戰的核心因素。

食品產業對地球與人類的影響深遠廣泛，然而以目前的運
作方式來看，這樣的系統無法永續。

我們目前對自然資源的消耗速度，是地球生態再生能力的
1.7倍，糧食安全也預期將受氣候變遷日益嚴重的影響。

2022年，全球有超過9%的人口長期面臨飢餓，而食物系
統中缺乏永續性的作法，大約產生了全球三分之一的溫室
氣體排放，並消耗了全球70%的淡水資源。

Understanding sustainable food systems

https://www.un.org/sustainabledevelopment/fast-facts-what-are-sustainable-food-systems/
https://www.undp.org/sustainable-development-goals/zero-hunger
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2023.pdf?_gl=1*k79u88*_ga*MjAxODc5NDI2NC4xNzE1NjYwMjU3*_ga_TK9BQL5X7Z*MTcxNTY2MzAwNi4yLjEuMTcxNTY2MzQ1Ni4wLjAuMA..
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fast-facts-what-are-sustainable-food-systems/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fast-facts-what-are-sustainable-food-systems/
https://www.undp.org/sustainable-development-goals/zero-hunger
https://www.undp.org/sustainable-development-goals/zero-hunger
https://www.undp.org/sustainable-development-goals/zero-hunger
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許多食品產業的組織已開始採取行動，推動各項倡議，
以朝向建立永續食物系統邁進。

對其他企業組織而言，這項挑戰往往被更迫切、更直接
的問題掩蓋，例如人力短缺、成本上升，以及包裝與標
示規範的挑戰等，這些問題實際而且需要耗費大量時間

精力。

然而，相關法規與政府政策即將陸續到位，現在就開始
調整的企業，未來將更具競爭優勢，無論是在內部管理
還是外部形象方面都能穩健發展。

本報告將深入探討何謂永續食物系統、產業中的各類企
業可以如何參與其中，以及可用來推動產業永續發展的
各種實踐架構。

為何永續食物系統勢在必行

三分之一
全球溫室氣體排放
來自食品系統。2

全球60%的生物
多樣性喪失
是由食品產業造成。5

約30%
全球每年的食物，
遭到損耗或浪費。3

我們消耗自然資源
的速度是1.7倍
的地球再生能力。6

6.4億公頃土地
可被節省，若能改變
飲食習慣，並減少對
動物性蛋白的依賴。4

6億人
將在2030年面臨飢餓，
若不立即採取行動。7

20億人
在全球面臨糧食
不安全的問題。
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當我們談論食物系統時，
應該全面思考，從營養、
糧食安全、土壤健康，到
公共衛生。
Emily Field
BSI 食品產業負責人
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什麼是永續食物系統？

聯合國對永續食物系統的定義是：「一個能
為所有人提供糧食安全與營養的系統，涵蓋
從食品加工、包裝到運送至消費者的完整流
程，並著重於三大面向：經濟、社會與環境
的永續發展。」

「我們的食物系統涵蓋從生產、加工、配送、消費到廢棄
的每個環節，因此我們必須將其視為一個相互影響、彼此
關聯的整體生態系統來思考，因為每個人都會對這個系統
造成影響。」 BSI 食品產業負責人 Emily Field表示。

降低排放量雖然是企業對抗氣候變遷時最常被提及的切入
點，但實際上，還有許多其他因素正影響著我們的食物系
統，例如土壤健康、生物多樣性與土地使用方式等。這些
面向彼此交織，而食品產業中的每個組織都有機會在其中
發揮正向影響力。
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https://www.bsigroup.com/en-GB/products-and-services/bsi-connect/connect-climate/


當人類與地球健康成為整體食物
生產生態系的基礎時，從生產
者、製造商，到零售商、社區、
政府及消費者，每個利害關係人
都扮演著關鍵角色。

世界經濟論壇，2023
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為何邁向食物永續的未來需要系統性
的整體策略？

由於食物系統各環節密切相連，因此推動永續
發展的挑戰，絕非單一領域就能解決。 

舉例來說，僅僅追求淨零排放無法解決健康議題；即使改
善了生物多樣性喪失，也不代表糧食安全自然會隨之提
升。在整個食物系統中，從農民與生產者，到製造商、零

售商與消費者，每一方都對系統產生影響，也同時受到其
影響。

採取系統性的觀點，能幫助我們理解食物系統內部各元素
之間的相互依存與連結方式，並找出它們如何彼此影響。

「當你意識到自己的行動與決策在整體系統中是相互連動
的，那麼你能產生的正面影響也會變得更大、更明
確。」BSI 食品產業負責人 Emily Field表示。 「企業在第一時間會先思考生產所需的原物料、實際製

造與銷售的產品，以及每個製程的影響。不過，持續地
提出問題與反思也是非常重要的。」Field 補充道。

Understanding sustainable food systems
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消費者參與的重要性 

企業本就會依循市場需求與消費趨勢，而研究也不斷顯示，消費者在購買
決策時會納入 ESG（環境、社會、公司治理）因素的考量。

這一點對食品與飲料產業尤其重要。有研究指出，消費者對來自食品與飲
料品牌的環保溝通特別敏感，遠高於其他產品類別。

然而，不論品牌所屬產業為何，越來越多企業開始擔心遭到「漂
綠」的質疑，進而導致「綠色沉默」（greenhushing）現象，
也就是企業變得不願公開 ESG 作為與相關成果。

這也形成一項挑戰，因為消費者在永續食物系統的各個面向都需要被
教育與引導。例如，購買在地產品、採取植物性飲食、使用替代蛋白
質等做法的好處，若企業選擇「綠色沉默」，這些訊息就無法被有效
傳遞，進而錯失引導消費者做出永續選擇的重要契機。

根據《經濟學人智庫》的研究，消費者認為品牌應與政府一樣，承擔
促進環境正向轉變的責任。而品牌與製造商因具備高度能見度，應該
主動引領改變，而非等到被政策規範強制推動時才行動
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https://www.pwc.com/gx/en/consumer-markets/consumers-respond-to-waves-of-disruption/gcis-report-june-2022.pdf
https://f.hubspotusercontent20.net/hubfs/4783129/An EcoWakening_Measuring awareness, engagement and action for nature_FINAL_MAY 2021 (1).pdf?__hstc=130722960.ecb206528da823f5ba86141aa6e8eac6.1642377481532.1642377481532.1642377481532.1&__hssc=130722960.1.1642377481533&__hsfp=2719519617&hsCtaTracking=96a022a5-8be1-44ee-82fc-ced6164b8590%7C0c8892b7-4e13-464f-9b50-75e692c189ef
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永續食物系統應該是什麼樣貌？我們又該如何實現？

在食物系統中運作的每一個企業，都肩負著
打造代代永續的食物系統的責任，而這將同
時促進地球與人類健康。

打造完整的永續食物系統看似艱鉅，但只要企業能掌握
自身的核心特性及其在整體系統中扮演的角色與影響
力，就能逐步朝目標邁進。

邁向淨零
現今的食物系統產生了全球三分之一的溫室氣體排放，
農業中的甲烷排放，及糧食損耗與浪費所釋放的氣體，
是兩大主因。

要實現淨零排放，必須採取系統性的做法來降低氣候變
遷帶來的衝擊，並對整體食物價值鏈進行減碳處理。氣
候變遷既是食物系統的成因，也是其受害者，因此導入
「自然正向解方」將有助於邁向淨零未來。

32%
全球人為甲烷排放中，有32%來自牲畜的排泄與腸道
氣體釋放。8

8%
全球總溫室氣體排放中，有8%來自人為造成的糧食
損失與浪費。9

Understanding sustainable food systems

https://www.unep.org/news-and-stories/story/methane-emissions-are-driving-climate-change-heres-how-reduce-them
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永續食物生產
一個永續的食物系統，應能對環境產生正面貢獻，促進
生物多樣性並保護自然資源。然而，現今的食物系統卻
導致了全球60%的生物多樣性喪失9，以及三分之二的森
林消失10。重新檢視我們如何利用土地、採取何種耕作
方式，將有助於轉型至更永續的食物生產模式。

再生農業
再生農業是一項能夠對抗氣候變遷、扭轉自然退化、遏
止生物多樣性喪失的解方。它強調採用能恢復自然、促
進生物多樣性、改善土壤健康並提升動物福祉的農法。
同時也有助於防止土地劣化與森林砍伐，並減少對農藥
與化肥的依賴，進一步確保生產出更健康的食物，提升
全民健康。 

除了能減輕傳統農法所造成的負面影響，再生農業也能
提升農地對氣候變遷的抵禦能力，具體成效包括：

• 抵禦洪水災害

• 改善糧食安全

• 協助碳封存

這些作法極為關鍵，因為全球有一半的農地已退化，導致
每年高達4,000億美元的農業損失。而密集式耕作所翻動
的土壤，也會釋放原本儲存在土壤中的二氧化碳11。

森林砍伐 
森林砍伐是指將土地清除轉作他用，主要用於農業用途，
目前每年森林損失面積約達1,000萬公頃12，約占全球暖化
成因的10%13。

目前全球農業用地總面積約為49億公頃，占陸地面積的
38%，其中約80%的土地利用變化來自於農地開發、飼料
生產或牧場放牧等用途轉換14。

全球大多數的森林砍伐與肉品、大豆與棕櫚油的生產有關
15。其中，大豆主要用作牲畜飼料，包括豬隻與家禽，以
滿足市場對肉品的需求。

森林被清除不僅破壞野生動物的棲息地，也會改變降雨分
布，影響水質與土壤品質，以及防洪功能。此外，樹木原
本能吸收並儲存二氧化碳，一旦被砍除或擾動，就會釋放
出 CO₂ 與其他溫室氣體。 60%

的全球生物多樣性喪失與食物系統有關。

Understanding sustainable food systems

https://www.weforum.org/agenda/2021/09/why-empowering-100-million-farmers-to-transform-our-food-systems-matters/
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人口健康與營養

食物系統與我們的健康系統息息相關，而現今的飲食習
慣正嚴重損害大眾健康，不僅引發多種疾病，也對醫療
系統造成日益沉重、難以負荷的壓力。

建構永續的食物系統，不只對地球健康有益，也能改善
整體人口的健康狀況。透過永續農法生產更健康的食
物、鼓勵植物性飲食，以及引入替代蛋白來源，能有效
提升個人健康，同時減輕醫療資源的壓力。

生物營養強化 
透過改善土壤管理、提升土壤品質以及應用生物科技來
強化作物的營養成分，有助於全面提升健康、營養與糧
食安全的整體表現。

配方調整 
即使是小的配方調整，也能顯著改變食品的營養組成。

透過降低鹽分與糖分含量，品牌就能在不改變風味的前
提下，帶來實質健康效益。

替代蛋白質 
植物性蛋白與培養肉等替代蛋白質，是兼具健康與永續性
的蛋白來源，有助於降低肉類消費。透過開發並推廣這類
產品，品牌不僅能減少環境衝擊，也有機會引導消費者行
為轉變。同樣地，以蔬果、豆類與堅果為主的植物性飲
食，也對健康與環境皆有益，因此積極投入與推廣植物性
產品線，將產生深遠影響。

環境與永續標示
產品標示是促進永續消費選擇的有效方式。標籤可以傳遞

產品的環境與永續資訊，協助消費者做出更具永續意識的
購買決策。根據世界經濟論壇的報告16，有高達65%的消
費者希望能做出正確選擇，以實踐更健康、更永續的生活
方式。 

產品若能清楚標示其永續特性，將有助於推動消費者轉向
更健康、永續的飲食模式，進一步加速永續食物系統的轉
型進程。 

助企業邁向永續食物系統的
解決方案

邁向淨零的路徑

• ISO 14064-1 溫室氣體盤查
• ISO 14067  碳足跡
• ISO14068-1 碳中和
• ISO 50001 能源管理
• ISO 14090 氣候變遷調適

邁向自然正向的路徑

• ISO 14001 環境管理
• ISO 46001 水資源管理
• BS 8683 生物多樣性淨增益
• BSI Flex 701 自然市場──核心原則與架構

人口健康與營養

• PAS 233 鋅強化穀物標準
• PAS 235 維生素A強化穀物標準
• PAS 234 鐵強化穀物標準
• PAS 224 100%植物性食品實務守則

Understanding sustainable food systems

https://www.bsigroup.com/zh-TW/ISO-14064-Greenhouse-Gas-Emissions/
https://www.bsigroup.com/zh-TW/carbon-footprint-verification/
https://www.bsigroup.com/zh-TW/PAS-2060-Carbon-Neutral/
https://www.bsigroup.com/zh-TW/ISO-50001-Energy-Management/
https://knowledge.bsigroup.com/products/adaptation-to-climate-change-principles-requirements-and-guidelines
https://www.bsigroup.com/zh-TW/ISO-14001-Environmental-Management/
https://www.bsigroup.com/zh-TW/iso-46001-Water-efficiency/
https://knowledge.bsigroup.com/products/process-for-designing-and-implementing-biodiversity-net-gain-specification?version=standard
https://www.bsigroup.com/en-GB/insights-and-media/insights/brochures/bsi-flex-701-nature-markets-overarching-principles-and-framework/
https://knowledge.bsigroup.com/products/zinc-enriched-wheat-maize-and-rice-grain-specification?version=standard
https://knowledge.bsigroup.com/products/provitamin-a-carotenoids-pvac-enriched-maize-grain-cassava-and-sweet-potato-roots-specification?version=standard
https://knowledge.bsigroup.com/products/provitamin-a-carotenoids-pvac-enriched-maize-grain-cassava-and-sweet-potato-roots-specification?version=standard
https://knowledge.bsigroup.com/products/100-plant-based-foods-characteristics-and-composition-code-of-practice?version=standard
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Morrisons 如何取得碳中和蛋的驗證

連鎖超市 Morrisons 是英國農業最大的直接
採購客戶，該公司積極致力於降低供應鏈中
的碳排放，並承諾於2035年前達成營運層級
（範疇三）淨零排放。

2020年，Morrisons 在50家門市試行販售碳中和雞蛋，
並由劍橋大學學者進行碳足跡計算。 

Morrisons 希望取得具備公信力、同時為顧客所認可的

碳中和查證，因此與 BSI 密切合作，取得三項Kitemark
國際驗證標章：產品碳足跡（BS EN ISO 
14067:2018）、碳中和（PAS 2060:2014），及碳足跡

管理計畫（CFMP）。

案例研究

起初，雞蛋的碳足跡為每公斤蛋產生 1.56 公斤的
二氧化碳，Morrisons 採取多項措施，成功減碳 
60%，包括：

• 為雞舍安裝太陽能板，提供再生能源。
• 經營與維護樹林、草地與野花植被，促進

碳捕捉和封存。
• 移除雞隻飼料中的大豆，改以昆蟲與廚餘

為主。
• 改善雞隻健康與飼養條件，進而提高產蛋

效率與整體生產力。

Understanding sustainable food systems
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永續食物系統──行動時刻

永續食物系統的轉型已正式展開，企業應把
握時機，在政府與立法機關正式制定或實施
相關規範之前，率先採取行動、領先布局。

成為引領改變的企業而非被動跟隨者，將帶來眾多優勢。
關鍵問題在於──企業該從哪裡開始？畢竟，永續食物系統
涵蓋層面廣泛，牽動眾多領域。

企業應將自身策略與聯合國永續發展目標（UN SDGs）對
齊，並透過導入國際認可的驗證標準展現具體成效。

只要釐清自身可發揮影響的領域，食物系統中的各類企業
就能找出推動變革的具體切入點。

對農業生產者而言，這些改變可能是轉向再生農業等更
具永續性的耕作方式。

對製造業者而言，調整產品配方有助於提升大眾健康；
同時，採用更透明、清楚的標示方式，能協助消費者做
出更有益健康的選擇。對零售業者而言，強化替代蛋白
產品線的曝光度，並積極推廣植物性飲食，有助於引導
消費者有意識地改變飲食習慣，轉向更為永續、低碳的
選擇。

企業也需要建立適當的衡量框架與全新營運方式，才能
準確真實地評估影響力，並清楚傳達自身的永續故事。

BSI 能協助食品相關組織找出具體的永續轉型路徑，導入
系統與流程、建立衡量機制，並取得受國際認可的第三方
驗證。

善用 BSI 的專業資源，發揮企業最大潛力：
從教育訓練、驗證服務到標準制定，全方位協助
您推動進步與正向改變。

• 環境管理
• 循環經濟
• 能源管理
• 供應鏈管理
• 溫室氣體排放的量測與監控
• 生命週期評估與產品碳足跡分析
• 使命導向的經營實踐
• 智慧且永續的包裝解決方案與永續採購
• 可追溯性管理
• 運輸與物流管理
• 廢棄物管理

Understanding sustainable food systems

https://www.bsigroup.com/en-VN/blog/food-industry-blog/eco-labelling-for-more-sustainable-food-choices/
https://sdgs.un.org/goals
https://www.bsigroup.com/en-VN/blog/food-industry-blog/eco-labelling-for-more-sustainable-food-choices/
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BSI提供多元標準，協助組織在邁向淨零排放、自然正向
發展與提升民眾健康的過程中，規劃可行的行動方向。

歡迎造訪 bsigroup.com，了解 BSI 如何成為您推動永續
的最佳夥伴。

https://www.bsigroup.com
https://www.bsigroup.com/zh-TW/



