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> Neredeyiz?

I1SO 1400, mevcut durumda tim
uluslararasi standartlar ile iligkili normal
inceleme siirecinin bir pargasi olarak
revizyondan gegciyor. Bu durumda
standart sadece kullanici geri bildirimini
biinyesinde barindirmak igin degil ayni
zamanda sistemlerin daha erken
bitlinlesmesini saglamak icin ISO’nun
yOnetim sistem standartlarinin timiine
yapilan yapisal degisiklikleri arastirir.
ISO 14001’e 6nerilen degisikliklerin
kamuoyuna aglik birinci versiyonu, 2
Temmuz 2014’den bu yana satistadir. ISO
DIS 14001:2014’0n bir kopyasini

Birlesik Krallik merkezli olmaniz ve bu
standart hakkinda goriis bildirmek
istemeniz halinde
http://drafts.bsigroup.com/ adresindeki
BSI inceleme sitesini ziyaret ediniz.
Buraya Ucretsiz Uye olabilir ve ISO
14001'i okuyabilirsiniz ve her bir bolime
gorus bildirebilirsiniz. Géris bildirmek igin
son glin, 31 Ekim 2015'tir.

Bu belge hakkindaki gérisleriniz ve
dislinceleriniz igin alternatif bir yol,
profesyonel kurullar, ticari birlikler ve
cevresel is kullpleri tarafindan
derlenenlere bunlari eklemenizdir.

Tlm gorisler, Birlesik Krallik temsilcileri
tarafindan uluslararasi seviyede giindeme
gelen ilgili konular ile ulusal bir seviyede
g6zden gegirilir.

Yasa slirecini takiben uluslararasi teknik
komite tarafindan gerekli goriilen herhangi bir
degisiklik, bir Nihai Uluslararasi Taslak
Standart (FDIS) olarak piyasaya sriilir. Bu,
Onerilen standardin son igeridini temsil eder ve
genellikle bu agamada kiigiik degisiklikler
yapilir. Mevcut ISO tahminleri, ISO FDIS
14007’in Mart/Nisan 2015 tarihinde ve
nihai standardin 2015'in Sonbaharinda

www.shop.bsigroup.com sitesi lizerinden
dogrudan BSI'den satin alabilirsiniz.

piyasaya sirilecegini gosterir.

> Bu sure icinde ne yaparim?

Goruslerin sunulmasi

Gorts bildirmeye ve standarttaki metin Uzerinde degisiklikler
yapilmasini 6nermeye karar vermeniz halinde, litfen zorlugun bir
metin degisikligi veya diger dustince araciligiyla ele alinip
alinamayacagini aciklayin. Standardin igeriginin yani sira yapisi
lzerine genel veya kapsamli gorusler bildirmeye tam olarak
misaade edilebilir.

DIS icindeki metnin iki enk olduguna dikkat edebilirsiniz: siyahve
mavi. Yonetim sistem standardinin temel ortak yapisi, siyah metin ile
gosterilir ve disiplin veya konuya 6zel metin mavi ile belirtilir. Bu
ayrima bakmaksizin standardin herhangi bir bdlimi hakkinda géris
bildirilebilirsiniz ancak tim ybnetim sistem standartlarina yénelik
ortak bir yapi olusturmak igin 1ISO icindeki hamle dikkate alindiginda
sadece 6nemli problemlerin (dider bir deyisle, 6rnedin yasaya
uygunlugu engelleyen gekirdek ciimleler icindeki bir sey), siyah
metin ile iligkili herhangi bir buylk yapisal degisiklige neden olmasi
muhtemeldir.

ISO 14001 revizyonuna odaklanan bir
Sosyal Medya grubuna katilin

Bu gruplar, yalnizca en iyi uygulamayi tartismak, uygulamaya
hakkinda tavsiye aramak ve almak ve genellikle revizyondan
kaynaklanan konular tartismak i¢in kurulur. Segtiginiz sosyal agin
arama motoruna veya arama fonksiyonuna ‘1ISO 14001 revizyonu’
terimi girilerek Web (izerinden bunlari bulmak oldukga kolaydir.

Kendi bosluk analinizini gergeklestirin

Yeni bir kullanici veya bu iste tecriibeli olun DIS’deki yeni
gereksinimler ile ilgili yapilandiriimis bir bosluk analizi, calisma
faaliyetlerinize ne kadar degisiklik yapmaniz gerektigine, bunun ne
kadar siirebilecegine ve yeni standardin gereksinimlerine bir
sistem uygulamak icin gerekli kaynaklara dair agiklik getirmeye
yardim edecektir.

Faaliyet Planlar

Bu asamada, organizasyon bunun yapilmasinin dogrudan
faydasini géremez ise birgok degisiklik yapmak gereksizdir. DIS
gereksinimlerinin nihai standart yayinlanmadan énce tekrar
degisebilme ihtimali her zaman bir olasiliktir. Bununla birlikte,
standart incelemeniz henliz taze iken bildiginiz seylere dayanan
bir 6zet uygulama plani olugturmay degerli bulabilirsiniz. Plan,
kritik bir yol, zaman cizelgesi ve énemli bagimhliklar
tanimlamaya yardimci olacaktir. Olusturulur olusturulmaz 2015
yilinda standardin son yayinlanmasina dair zaman ¢izelgesi belli
oldugunda buna geri dénmek igin basvurabilirsiniz. Daha
onceden bir ISO 14001 belgesi bulunduruyorsaniz gegis igin
olanak taninan stire muhtemelen (¢ yil olacaktir (asagi
bakiniz).




> YeniISO 14001'den ne beklemeliyim?

Tim organizasyonlara yonelik olarak
yaklasiminizi gézden gegirmek, stratejik ve
islevsel ydnetim fonksiyonlari arasindaki
anlamli birlesmeyi tesvik etmek ve tim
isinizin, srdrdlebilir ve kurumsal sosyal
sorumluluk hedeflerinizin gergeklestirimesini
destekleyen ve buna hizalanmis bir sistem
ortaya koymak igin bu, bir firsattir.

Yeni versiyon, kendi yaklasimi igine yerlesmis
risk ve firsat yonetimi Uzerine blyik vurgu
yapar ve bu nedenle birgok (st diizey
ydneticinin mevcut distincesi ile ayni
dogrultudadir.

Ayrica agagidaki konular tizerinde de vurgu

yapar:

® QOrganizasyonunuz igin 6zgiin yapinin
olusturulmasi

® Stratejik risk ydnetimindeki etkilerin ve
cevre kosullarinin bitlinlestiriimesi

® Liderlik ve Ust diizey yonetimin
rolii

* lgili taraflar ile iliskilerin tanimlanmasi

Bu nokialar hakkinda asagida daha gok aynnt
bulabilirsiniz.

ISO 14001’e yeni organizasyonlar

Musterilerimizin birgodu, cevresel
girisimlerin bir organizasyonun is stratejileri
ile hizalandiginda daha iyi performans
gosterdiginin ve bu nedenle istihdamlarinda
list diizey yonetimin rolliniin en 6nemli
nokta oldugunun bilincindedirler.
Desteklendiginde bu yeni standarttaki ilk
buy(ik degisikliktir. Hedef ve amag belirleme
icin temel olusturmaya yonelik daha blytk
vurgu, yeni standardin Liderligi diistince
merkezine koymasini saglar.

ikinci olarak revizyonun énemli hedeflerinden
bir tanesi, bitlinlestirilmis bir is yonetim
sistemi gelistirmek icin organizasyonlarin
¢oklu yonetim sistem standardini
kullanmalarini saglamaktir. Buradan sonra
tlim yonetim sistem standartlari, daha kolay
bltinlesme ve gelistiriimis yonetim
saglayarak ISO DIS 14001’e benzer bir yapiya
sahip olacaktir.

Uctincii olarak bu, isinizdeki degisikligin
yonetilmesi, piyasanin kendi cevresi
degisirken piyasaya hizmet vermek igin
organizasyonunuzun yeterliligini

etkileyebilen gelisen firsatlarin ve etkilerin
anlagiimasi ile ilgilidir. Bu tam da yapiyla
ilgilidir ve kullanim, istekli performans

gelisimi tegvik etmek icin agagi yonli

risklerin sadece 6nlenmesinin &tesine geger.

ISO 14001'e 6nceden
belgelendirilen organizasyonlar

Yukarida ISO 14001'e yeni olanlar igin verilen
noktalara ek olarak organizasyonunuzun
onceden belgelendiriimis olmasi halinde ilk
konunuz var olan standarttan yeni olana
gegis icin olanak taninacak gegis siiresi
uzunlugunu tespit etmek olacaktir. Bu slire¢
resmi olarak kararlastirlmamasina ragmen
mevcut tahminler, organizasyonlara yeni
standardin son yayinlama tarihinden itibaren
iki ve U¢ yil arasinda bir strenin taninacagi
yénindedir.

Kisa vadede gelecek bes ayda vurgulama,
genis kapsamli bosluk analizi yaptirmak ve
standarttaki oldukca Ustl kapali
degisikliklerden bazilarinin var olan sisteminizi
nasil etkileyecegine dair analizin sonuglarini
kullanmak igin size y6nelik olacaktir.

Ornegin, birgok belgelendirilmis
organizasyon standardin bu noktada
prosedurlerden ziyade stireclere
odaklandigini hizli bir sekilde
anlayacaklardir. Boylece DIS'nin, dnceki
versiyonlardan daha az kuralci
gereksinimlere sahip oldugu sdylenehilir.
Ancak DIS hala bir organizasyonun
kontrol gdsterebilmesini talep eder.
Cevresel sonuglari kontrol edebilmenin
yani sira organizasyonunuzun etkiledigi
ve etkilendigi gevresel faktorler ile iligkili
riskleri tanimladiginizi géstermeniz
gereklidir. Riskler, pozitif (firsatlar) veya
negatif (tehditler) olarak siniflandirilabilir.
Bunu nasil yapacaginiz size baglidir.

Standardin yeni yapisi baglangigta yabanci
gelebilir; sebep oldugu kisa vadeli hayal
kirikligi, onun uzun sureli kazanglarinin fark
edilmesiyle dengelenebilir. Bu, ayri yonetim
sistem standartlarinin bir birini
desteklemesini, bunlarin gevresinde
tasarlanan gelecek sistemlerin yapisal olarak
daha tutarli olmasini ve sonug olarak
bunlarin ISO 14001'e daha iyi hizalanmasini
saglamak igin tanitilmistr.

Bu dolayisiyla daha buytik deger ve
etkinlik saglayan baglantil stregler ve
aktiviteler igin daha buyik firsat sunar. Bu
siirecin 6zlinde olan bir organizasyonun
stratejik gelisiminde gevre yonetiminin
daha derin bir sekilde yerlestirilmesidir. Bu
sadece sorun bazinda bir sorun ile ilgili bir
is durumunun tartisiimasinin
sonlandirimasi anlamina gelmez ayrica
kusursuz, teslimi mimkin ve dinamik
kurumsal bir sorumluluk ve surdrtlebilir
program anlamina gelir.

> Yeni standarttaki ayrintilar ve egilimler

Organizasyonunuzun 6zgun yapisinin

olusturulmasi

Aktiviteleri, Urtnleri ve hizmetleri ile ilgili gevre kosullarinin ve
etkilerinin tanimlanmasinin yani sira yeni DIS, organizasyonun
amagli ile ilgili i¢ ve dis ‘sorunlari’ belirlemesini gerektirir, diger bir
deyisle organizasyonun yaptigi sey lzerinde bir etkiye sahip veya
organizasyonun yonetim sisteminin tasarlanan sonucunu
(sonuglarini) elde etme kabiliyetini etkileyen igeriden ve digaridan
gelen ilgili sorunlarin ne oldugunun belirlenmesini gerektirir.

gibi sistem kapsami disinda olarak gérllen faktorlerin dikkate
alinmasi anlamina gelir.

Bu ancak burada sonlanmaz ayni zamanda aslinda gevresel olmayan

Gevresel anlamda bu daha 6nceden iklim dalgalanmasi, kaynak
bulunabilirligi, daha énceden var olan toprak kirlenmesi ve benzeri

cevresel olmayabilen ancak bununla birlikte bir organizasyonun cevre
yonetimini etkileyen diger dig sorunlari igerir; bu tir sorunlar,
organizasyona yonelik rekabetgi yapi veya sosyal, diizenleyici ve hatta
teknolojik faktorlerden kaynaklanan konulardir. i¢ sorunlara ayrica
kiiltdr, kabiliyet veya hatta stratejik yonden kaynaklanabilen olanlarin
dahil edilmesi gerekir. DIS, Annex A igindeki potansiyel sorunlar
hakkinda ek kavuza sahiptir.



> Yeni standarttaki ayrintilar ve egilimler

‘Sorun’ teriminin sadece 6nceki standartlarda dnleyici faaliyet konusu
olan problemleri degil ayni zamanda organizasyonun belirleyebildigi
herhangi bir piyasa teminati ve yonetim amagclari gibi konulari ele
almak icin yénetim sistemine yonelik dnemli konulari igerdigi not
edilmelidir. Bir sorun zorunlu olarak kolay anlasilir olmak zorunda
degildir; hala kogullar degistirme konusunun yani sira devam eden
inceleme ve goériusme tartisma konusu olabilir.

Tum y6netim sistem standartlari bundan sonra bu gereksinimi icerdigi
icin bir organizasyon yapisinin olusturulmasi, temel bir ‘baglama
noktasr’ olarak gorilebilir. Ust dlizey y6netim tarafindan yonetilen bir
kapsamli ancak st seviye yetki gevresinde tlim disipline 6zel (gevre,
kalite, sadlik & guivenlik vb.) yénetim sistemlerinin inga edildigi tek
kurulus saglar.

Stratejik risk yonetiminde ¢evre kosullarinin ve
etkilerinin butunlegtiriimesi

Yeni yapida ¢evre kosullarinin ve etkilerinin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi bir organizasyonun isletmeleri ile iligkili
aktiviteler, Urlinler ve hizmetler Gizerine odaklanir. ISO
14001:2004’Gn su andaki birgok kullanicisi, degerlendirici
yaklasimlarini desteklemek igin risk degerlendirme tekniklerini
kullanirlar. Bununla birlikte mevcut siki sikiya odaklaniimis
yetkinin daha genis bir risk yonetim modeline yerlestiriimesi,
hala dnemli olmasina ragmen belirli kosullarin
degerlendiriimesinin geriye veya yukariya doéniik olarak
organizasyonun temel stratejik ve islevsel yapisi (yukari
bakiniz) ve tanimlanan diger risklerin degerlendiriimesi ile ilgili
olmasi gerekecegi anlamina gelir.

Bubaglantiyi kolaylastirmak icin yeni standart, pozitif cevre
kosullari/etkilerinden (firsatlar) kaynaklanan negatif cevre
kosullari/etkilerine (tehditler) neden olan risklerin tanimlanmasi ve
degerlendiriimesinden s6z eder.

DIS’nin risklerin sadece kosullar ve etkiler tarafindan
Uretilmedigini ve ayni zamanda genel yapidan kaynaklanmasinin
yani sira yasal ve diger gereksinimler (bu noktada ‘uygunluk
yukumltlukleri’ gibi btlini kapsayan baglik altinda anilir) ile
iliskili oldugunu belirttigini not etmekte fayda vardir (yukari
bakiniz).

Tum bu gesitli kaynaklardan gelen risklerin, yonetim sisteminin
karsiliginda temin edecegi bir faaliyet planinda ele alinmasi gerekir.
Etkili bir risk yonetim siireci bu nedenle yeni versiyona basarili
belgelendirme igin kritik olacaktir.

Daha 6nceden hesapladiginiz gibi tim ISO 14001 kullanicilar ‘risk’
teriminin daha kapsayici bir tanimina alismak zorunda kalabilirler;
bu, yaygin bir sekilde negatif olarak (zararin veya kaybin etkisi
vb.) diisiinilenden daha genis, daha nétr bir tanima (hedefler
Uzerindeki belirsizlik etkisi) degismistir. Digerlerinin yaygin
kullanim ve teknik tanim arasinda ayirt edilebilmesini
saglayabilmek ayrica gelecek bir zorluk olabilir.

Liderlik ve Ust diizey yonetimin roll

Organizasyonel yapi ve riskin daha genis tanimi arasindaki
baglanti, ilave bir zincirleme etkiye sahiptir; organizasyonu en
yiksek seviyede kontrol edenler (‘Ust diizey yonetim’),
liderliklerinin kalitesini gosterebilmeyi saglamak icin tasarlanan,
onlara vakfedilen gereksinimlerin butiin bir maddesine sahiptirler.

Onlarin sadece daha genis bir is yapisin anlayigi gosterebilmeleri
degil, ayni zamanda organizasyonun i¢ guglerinin ve zayifliginin
ve bunlarin amaglarini ve baghliklarini temin edebilmelerini nasil
etkiledigine dair bir kavrayiga sahip olmalari gereklidir. Bu, is sure¢
yonetimi ile gevresel perspektifin butlinlesmesini gliglendirecektir;
Ust diizey yonetimin bu noktada slregler igin belirli sorumluluklari
tahsis etmesi ve riski yonetmek, azaltmak veya transfer etmek igin
takip edilen her bir siire¢ ve yaklagim ile ilgili énemli risklerin bir
anlayisini géstermeleri gerecektir.

TUm planlamanin dongusel dogasi dikkate alindiginda (ve hala
tim yonetim sistem standartlarini destekleyen Planla Uygula
Kontrol et Onlem al modeli) bu ayrica st ydnetim takiminin,
Yonetim Deg@erlendirmesi sireci ile katimin benzer sekilde
anlamli bir seviyesini gdsterebilmek zorunda olacagdi anlamina
gelir.

ilgili taraflar ile iliskilerin tanimlanmasi

ilgili taraflarin ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamak (4.2) bu noktada
kendi icinde bir maddedir: daha 6nce ISO 14001 sadece dogrudan
amaglar ve hedefler belirlenirken goérislerinin dikkate alinmasi ile
ilgili olarak ilgili taraflardan bahsetmistir.

Girisim, organizasyonun stratejik yapisinin dinamik degiskenligi ve ilgili
taraflar arasindaki baglantiy saglamlastirir. ig ve dis sorunlar ortaya
¢iktiginda ve degistiginde ilgili taraflarin gorisleri de ortaya gikacak ve
degisecektir. DIS iginde gerekli yliksek seviye sireci, ilgili taraflarin
iligkili oldugu seyi, intiyaglarinin ve beklentilerinin ne oldugu ve
akabinde organizasyon tarafindan ‘uygunluk yikimidltkleri’ olarak
uyarlanacak olanlarini belirlemeyi igerir. Uygunluk yukumilGklerine
karsi olan uygunlugu degerlendirmek igin organizasyonlara yonelik
gereksinime devam eden baglanti dikkate alindiginda bu,
organizasyonun istenilen ¢evre performans karakteristiklerini
tanimlamak igin yardim etmede ilgili taraflarin rolint énemli 6lgiide
potansiyel olarak gliclendirebilir.

Her zamanki gibi bunun meydana geldigi boyut, dncelikle bir
uygunluk yukimliligi olarak ihtiyaglarin ve beklentilerin kabul
edilip edilmeyecegine karar vermesi ile organizasyonun kendi
kontroluinde olur.

Ayni sekilde, Haberlesme (7.4.1,7.4.2 ve 7.4.3) ile ilgili maddeler
sadece daha ayrinti degil ayni zamanda uygunluk
yukimldlukleri yoluyla dig haberlegsmeler ve organizasyonun ilgili
taraflarl arasindaki baglantiyi daha agik hale getirir.




> Baska ne dusunebilirim?

Su an iinizdeki revizyon ve gegis
stirecinin farkinda olmasi ve bununla
mesgul olmasi gerekenlerin egitimi
hakkinda konugsmaya baglamak igin iyi bir
zaman olacaktir — kimin egitime ihtiyaci
oldugu hakkinda dlistinmeye baslamak
isteyebilirsiniz - érnegin, uygulama
sirecine veya i¢ denetime dahil olan
herhangi biri.

BSI, Mart/Nisan 2015 tarihinde FDIS'nin
yayinlamasini takiben cesitli egitim kurslari
sunuyor olacak. Bunlar, ‘gereksinimlerin’
egitimi ve bas denetci gecis egitimini
icerecektir. Ayrica yeni standartta liderlik
Uzerine yapilan bu tlr bir vurgu ile
sirketlerin yeni revizyonda liderlik roltinii ve
hazirlanmak igin ihtiyaglari olduklari seyi
anlamalarina yardim edecek Ust yonetim
atdlyeleri sunmaya dikkat ediyoruz.

Lutfen BSI Miisteri iligkileri Midriniz ile
konusmayi unutmayin - gegis donemi
boyunca size desteklemek igin tiim
bilgilere sahip olmalarini saglamak tizere
musterilerimizin egitim oraninin bu yil %25
artiriyoruz.

Msterilerimiz ile nasil gelistiklerini takip etmek ve
egitim ve destek malzemeleri igin intiyaclarini analiz
etmek icin oldukga yakin bir sekilde galisiyoruz.

Ayrica BSl'ye 6zgu bir seyi daha unutmayin
— gegis icin zaman size geldiginde Musteri
iliskileri Miidiirimiiz ile daha iy iletisim ve
herhangi bir uyusmazIik bilgisinin
gorinirigini size daha iyi verecegimiz
Miisteri Portalimiza erigim imkanina sahip
olacaksiniz.

Bu ayrica organizasyonunuz boyunca
uyusmazlik faaliyetlerini etkili bir sekilde
ydnetmenizi icin size daha ¢ok islevsellik
saglayacaktir. Tim bunlar, ézellikle gegis
periyodu siresince oldukga faydalidir ve
fazladan bir maliyet gerektirmez, bu, sizin
var olan belgelendirme hizmetlerinizin
pargasidir.

Ayni zamanda su anda gegis aktivitelerinde
miisterileri destekleyen Is Gelistirme
Yazilimimizda bir takim uygulamalarin
iyilestirimesi stirecindeyiz. Yénetim denetimini,
diizenleyici faaliyet ydnetimini, dokiiman
kontrolil ve risk yonetimini desteklemek icin size
araglar temin edecektir.

> Yeniyapinin ayrintisi

Genel hatlarlyla PUKO yaklagimina dayanan ISO DIS 14001:2014'teki maddeler, agagidaki yapiyi

takip eder:

Girig

Kapsam

Normatif referanslar
Terimler ve tanimlamalar
Organizasyon yapisi
Liderlik

Planlama

Destek

Operasyon

Performans de@erlendirme
Gelisim

Daha 6nceki versiyona (1ISO 14001:2004)
aliskin olanlar igin standardin bir yerinde
kullanicilarin gapraz referanslari iki yapi
arasinda ileriye ve geriye donik olarak
yapmasini saglayan bir ka¢ uygunluk
tablosu mevcuttur. Yine de not etmekte
fayda var ki, tablolar maddeler ayni
konuyu kapsasa bile her iki standarttaki
gereksinimlerin benzer oldugunu
sdylemiyor.

OO@Vv

Taraflar ile baglantilidir

Mevcut ISO 14001 belgelerinin sahipleri igin - eski
versiyondan yeni olana gegis siiresi muhtemelen 2-3 yildir

Yasal ve diger gereksinimler bu noktada ‘Uygunluk
Yiikiimlilikleri’ olarak yeniden adlandiriimistir ayrica ilgili

10 Saniyede Versiyon

®* Yapi

Hala merkezi olan ancak daha genis risk yonetim
uygulamasina yerlestirilen Kosullarin ve Etkilerin
Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi

® Liderlik

B Yeni standart ek olarak organizasyonlarin
asagidakilere sahip olmasini/olugturmasini ister:

® Prosedirler yerine siirecler

® Negatif (tehditler) veya pozitif (firsatlar)

mukemmelligi aliskanliga donustdr...

olabilen riskin genis kavrami

e llgili taraflarin ihtiyaglarinin ve beklentilerinin
anlasiimasi
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