
Copyright © 2018 BSI. All rights reserved. LEA11601ENGX v1.0 Feb 2018

Training Academy

การปรับเปลีย่นเครือ่งจักรอยา่งรวดเร็ว

“Quick changeover”
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ทบทวน:หลกัการของลนี
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หลักการของลนี 5 ขัน้

ก าจัดความสญูเปลา่
อยา่งตอ่เนือ่ง

Specify
Value
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Identify the
value stream
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Perfection
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ทา่นยังจ าบา้นแหง่การปรับปรงุอยา่งตอ่เนือ่งไดห้รอืไม?่
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ความเร็ว คณุภาพ ความซบัซอ้นและตน้ทนุคอื TIME

การปรับปรุงอยา่งตอ่เนือ่ง
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If you don't understand how to 
run an efficient operation, new 

machinery will just give you new 
problems of operation and 

maintenance. The sure way to 
increase productivity is to better 
administrate man and machine.

เดมมิง่ เคยกลา่วไวว้า่
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การก าหนดกจิกรรมทีเ่พิม่มลูคา่ของลกูคา้

ลกูคา้ยนิดจีา่ย
ส าหรับกจิกรรมนี้

หรอืไม่

กจิกรรมแปลง Input
เป็น Output ในเชงิ

บวกหรอืไม่

ครัง้แรกเราท า
กจิกรรมเสร็จหรอืยัง

1st

✓
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การลดเวลาในการต ัง้และปรบัแตง่เครือ่งจกัร (SMED)
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ค าจ ากดัความ: เทคนคิการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว

Set up and 
changeover time

OTEDSMED

10

A B
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เวลาการต ัง้คา่, เวลาการปรบัแตง่ และ SMED

FINISH 
LAST

START 
NEXT 

Change over to next activity

Adjustment First good part 
or activity 

processed by a 
stable process

Non value added activity TIME

ChangeLast good part or 
activity processed

Change over คอือะไร ?
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ประวตัคิวามเป็นมาของ SMED

• พัฒนาโดย Shigeo Shingo ตลอดระยะเวลา
เกอืบ 20 ปีมาแลว้

• การพัฒนานีเ้กีย่วขอ้งกับการศกึษาอยา่ง
เขม้ขน้และการปรับปรงุการด าเนนิการตดิตัง้ใน
โรงงานและอตุสาหกรรมตา่งๆ

• ตระหนักดวีา่การด าเนนิการตัง้คา่สามารถแบง่
ไดเ้ป็น:

I. การตัง้คา่ภายใน (เครือ่งจักร / อปุกรณ์ตอ้ง
หยดุเพือ่ด าเนนิการ)

II. การตัง้คา่ภายนอก (เครือ่ง / อปุกรณ์
สามารถท างานตอ่ไปไดใ้นขณะด าเนนิการ)

• SMED มเีป้าหมายเพือ่ลดเวลาในการตัง้คา่
ภายใน



Copyright © 2018 BSI. All rights reserved.
11

OEE and SMED

‘ต ัง้เป้าลดการสญูเสยีคร ัง้ใหญท่ ัง้ 6 ประการ’

Availability 
(Concerns 
Downtime)

1. ความเสยีหายของเครือ่งจักร อปุกรณ์

2. การตัง่ตา่ และการปรับแตง่คา่ของเครือ่งจักร

Performance 
(Concerns 
Reduced 
Speed Losses)

3. การหยดุท างานของอปุกรณ์ / ระบบเล็กนอ้ย

4. อปุกรณ์ / ระบบท างานอยา่งตอ่เนือ่งดว้ยความเร็วทีล่ดลง

Quality 
(Concerns 
Defects)

5. ลดการสญูเสยีชว่งระยะเวลาเริม่ตน้ผลติ

6. การสญูเสยีคณุภาพโดยรวมเนือ่งจากอปุกรณ์

ทบทวนหลกัการของ OEE
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I E E E E E I I I I 

วเิคราะหก์จิกรรมการเปลีย่นแปลงท ัง้หมด

แยกกจิกรรมภายในออกจากกจิกรรมภายนอก

I EEE E EI I I I

แปลงองคป์ระกอบภายในเป็นองคป์ระกอบภายนอก

I EEE E EII E E

ปรับปรุงองค์ประกอบภายใน

I EEE E EII E E

ปรบัปรงุองคป์ระกอบภายนอก

ข ัน้ตอน: การลดการต ัง้คา่และเวลาในการเปลีย่นแปลง
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การปฏบิัตกิารตดิตัง้เครือ่งจักร

สามารถแบง่เป็น2แบบ

⚫ การตดิตัง้เครือ่งภายใน (internal setup)

การตดิตัง้เครือ่งจักรแบบทีส่ามารถท าไดก้็
ตอ่เมือ่เครือ่งจักรตอ้งหยดุท างานเพยีงเทา่นัน้

⚫ การตัง้เครือ่งภายนอก (external setup)

การตดิตัง้เครือ่งจักรแบบทีส่ามารถท าได ้
ในขณะทีเ่ครือ่งจักรยังคงท างานอยู่



Copyright © 2018 BSI. All rights reserved.
14

3 ขัน้ในการท า SMED

1

แยกแยะระหว่าง
การตดิตั้งเคร่ือง
ภายในและการตั้ง
เคร่ืองภายนอก

3

ปรับปรุงการตดิตั้ง
เคร่ืองจกัรให้มี
ประสิทธิภาพ
มากขึน้

2

แปลงการตั้งเคร่ือง
ภายในให้เป็นการ
ตั้งเคร่ืองภายนอก
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ข ัน้ที1่ แยกแยะระหวา่งการตดิต ัง้เครือ่งภายใน
และการต ัง้เครือ่งภายนอก

“การแยกแยะระหวา่งการต ัง้เครือ่งภายในและการต ัง้เครือ่ง
ภายนอกดว้ยการท าสิง่ทีเ่ห็นไดอ้ยา่งชดัเจน เชน่ การ

จดัเตรยีมและการขนยา้ยในขณะทีเ่ครือ่งจกัรก าลงัท างานอยู”่
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รายละเอยีดข ัน้ที1่

ข ัน้ที1่ แยกแยะระหวา่งการตดิต ัง้เครือ่ง
ภายในและการต ัง้เครือ่งภายนอก

⚫ จะตอ้งแยกงานท่ีสามารถด าเนินการในขณะท่ีเคร่ืองจกัรเดินเคร่ืองอยู่
ออกจากงานท่ีตอ้งท าในขณะท่ีหยดุเคร่ือง

⚫ เช่น การเตรียมคนท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัเตรียมช้ินส่วนและเคร่ืองมือ การ
แกไ้ข่ซ่อมแซม และการน าช้ินส่วนและเคร่ืองมือไปไวใ้กล้ๆ กบัเคร่ืองจกัร

⚫ งานเหล่าน้ีมกัถูกท าหลงัจากหยดุเคร่ืองจกัรแลว้ แทนท่ีจะท าตั้งแต่
เคร่ืองจกัรยงัคงผลิตงานชุดก่อนหนา้อยู่
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ตวัอยา่ง

การใช ้SMEDกบังานขนยา้ยแมพ่มิพเ์ป็นการต ัง้เครือ่งภายนอก

 ขั้นตอนการปฏิบัตก่ิอนการปรับปรุง
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ตวัอยา่ง

 ขัน้ตอนการปฏบิัตหิลังปรับปรงุ
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ตวัอยา่ง

ประเด็นส าคญัของจดุนีค้อื 

การท าใหเ้วลาทีเ่ครือ่งจกัรหยดุ
ท างานส ัน้ลง
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ข ัน้ที2่ แปลงการต ัง้เครือ่งภายในใหเ้ป็น
การต ัง้เครือ่งภายนอก

เก ีย่วขอ้งกบักจิกรรมส าคญั2อยา่งคอื

 พจิารณาการปฏบิตักิารใหมอ่กีคร ัง้

 หาทางแปลงข ัน้ตอนเหลา่นีใ้หเ้ป็นการต ัง้เครือ่งภายนอก
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ข ัน้ที ่2 : การแปลงการต ัง้เครือ่งภายในใหเ้ป็น
การต ัง้เครือ่งภายนอก

ในข ัน้ทีส่องนีจ้ะมกีารท างานอยู ่2 ข ัน้คอื 

1. พจิารณาหนา้ทีแ่ละจดุประสงคท์ีแ่ทจ้รงิ
ของการปฏบิตักิารแตล่ะอยา่งทีอ่ยูใ่น
สว่นการต ัง้เครือ่งภายในแบบปจัจบุนั

2. หาทางแปลงข ัน้ตอนตา่งๆทีอ่ยูใ่นสว่น
ของการต ัง้เครือ่งภายในใหเ้ป็นการต ัง้
เครือ่งภายนอก
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เทคนคิในทางปฏบิัติ

เทคนคิในทางปฏบิัตมิอียู ่3 อยา่ง คอื

1. การจัดเตรยีมสภาวะการปฏบิัตงิานไว ้
ลว่งหนา้

2. การท าหนา้ทีก่ารท างานใหเ้ป็นมาตรฐาน

3. การใชจ้ิ๊กกลาง
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ข ัน้ที3่ ปรบัปรงุการตดิต ัง้เครือ่งจกัรใหม้ี
ประสทิธภิาพ

“เพือ่ลดเวลาทีใ่ชใ้นการตดิต ัง้เครือ่งจกัรลง
ไปอกี”
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ข ัน้ที ่3 : การปรบัปรงุการตดิต ัง้เครือ่งจกัรใน
ทกุๆแงม่มุใหม้ปีระสทิธภิาพ

เทคนคิในทางปฏบิตัสิ าหรบัการปรบัปรงุใน

ข ัน้ที ่3 สามารถแบง่ออกเป็น 

 การปรบัปรงุการต ัง้เครือ่งภายนอก 

 การปรบัปรงุการต ัง้เครือ่งภายใน
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การปรับปรงุการตัง้เครือ่งภายนอก
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การปรบัปรงุการต ัง้เครือ่งภายใน

เมือ่เราพดูถงึการปรบัปรงุการด าเนนิการต ัง้เครือ่งภายใน ก็จะรวมไปถงึการ

• ปฏบิตักิารแบบขนาน 

• การใชต้วัจบัแมพ่มิพต์ามหนา้ทีง่าน 

• การก าจดัการปรบัแตง่ 

• การท าใหเ้ป็นกลไก
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การก าจัดการปรับแตง่
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ตัวอยา่ง: เครือ่งมอื จิ๊ก การจับงาน

Pear shaped hole 
method (one turn)

U shape washer 
method (one turn)

Split thread 
method (one turn)

Spring stop
Method

(one motion)Cam clamp method (one motion)
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บทสรปุ

SMED

• การหยดุท างานของอุปกรณ์ท่ีสั้นลงเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงให้ผลผลิตท่ีสูงข้ึน

• การใชเ้คร่ืองจกัร / อุปกรณ์ / ระบบเพ่ิมข้ึน
• ลดระยะเวลารอคอยของกระบวนการและเวลารอของ
ลูกคา้

• ปรับปรุงคุณภาพเน่ืองจากขอ้บกพร่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัเก็บนอ้ยลง

• และส าหรับผูป้ฏิบติังานท่ีง่ายข้ึนปลอดภยัข้ึนเขา้ใจไดดี้
ข้ึนและมีการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นมาตรฐาน
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Contact Information

Address: BSI Group (Thailand) Co., Ltd.

127/25 Panjathani Tower, 24th Fl. 

Nonsee Road, Chongnonsee, Yannawa, 
Bangkok 10120

Tel: 02 294 4889-92

Fax: 02 294 4467

Email: infothai@bsigroup.com

Web: www.bsigroup.com/en-th

mailto:xxxxxx@bsigroup.com

