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การบรหิารโครงการเบือ้งตน้

(Introduction of Project Management)
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Project คอื อะไร?
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สมมตวิา่ โครงการของเราคอื “การสรา้งสะพานขา้มล าธาร”
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TEMPO RARY
โครงการเป็นงานชัว่คราว เนือ่งจากมี

จดุเริม่ตน้และจดุสิน้สดุตามก าหนดเวลา

ดังนัน้จงึก าหนดขอบเขตและทรัพยากร
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U N I QU E
โครงการมลีักษณะเฉพาะทีไ่มใ่ชก่ารด าเนนิงาน

ตามปกต ิแตเ่ป็นชดุปฏบิัตกิารเฉพาะทีอ่อกแบบมา

เพือ่บรรลเุป้าหมายทีต่อ้งการ
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วงจรของ Project Management

• เฟส 1 – การเริม่ตน้โครงการ

• เฟส 2 – การวางแผนจัดท าโครงการ

• เฟส 3 – การด าเนนิโครงการ

• เฟส 4 – การเฝ้าตดิตามและควบคมุโครงการ

• เฟส 5 - การปิดโครงการ
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วธิกีารของ Project Management
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อะไรบา้งที ่Project Manager ตอ้งควบคมุ (1)

• Integration: การผสมผสานทกุอยา่งเขา้ดว้ยกัน ทัง้ขอ้มลู คน ความรูข้องคนในทมี 
สิง่แวดลอ้ม และอกีมากมาย

• Scope: วางแผนไมใ่หง้านหลดุกรอบในทกุๆ ดา้น

• Time: ควบคมุใหอ้ยูใ่นเวลาทีก่ าหนด อาจตอ้งแบง่ออกมาเป็น Task ยอ่ยๆ แลว้คอย 
Monitor

• Cost: ควบคมุราคาไมใ่หเ้กนิงบประมาณทีว่างแผนไว ้

• Quality: คณุภาพ และประสทิธภิาพของงานตอ้งออกมาดี
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อะไรบา้งที ่Project Manager ตอ้งควบคมุ (2)

• Procurement: จัดหาอปุกรณ์ เครือ่งม ีและสิง่ตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ้งใชเ้พือ่ใหโ้ครงการส าเร็จ

• Human Resource: จัดหาคนในทกุๆ สายงาน ทกุความเชีย่วชาญ ทีจ่ าเป็นตอ่การ 
Support โครงการ เพือ่ใหโ้ครงการด าเนนิตอ่ไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

• Communication: การสือ่สารกับคนในทมี คนนอกทมี หน่วยงานตา่งๆ ตอ้งเคลยีร ์และ
ชดัเจน

• Risk Management: บรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้

• Stakeholder Management: Stakeholder คอืทกุคนทีม่สีว่นรว่มกับโครงการนัน้ๆ ไมว่า่จะ
เป็นเจา้ของบรษัิท ผูถ้อืหุน้ ทมีงาน รวมถงึไป ชาวบา้น หรอืผูท้ีม่ผีลกระทบ ทัง้เชงิลบ และ
เชงิบวก จากโครงการ
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เฟส 1 - การเริม่ตน้โครงการ
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ตัวอยา่ง ทมีและอ านาจ หนา้ทีข่องทมี
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เฟส 2 - การวางแผนโครงการ
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การก าหนดกจิกรรมเพือ่ท างานหลายๆกจิกรรม
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B D

F

C E

A

การใช ้NETWORK  DI AGRAM

กจิกรรม รายละเอยีด เวลาในการ

ท า (ช ัว่โมง)

กจิกรรมทีต่อ้ง

เสรจ็มากอ่น

A
Register a  

domain name
2 -

B
Design

website
10 A

C Code website 36 A

D Web hosting 8 B

E Copyright 3 C

F Go live 3 E,D
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การควบคมุตน้ทนุแบบ PARAMETRIC

โครงการของคุณมหีอ้งทีสู่ง 2,5 ม. (h) และกวา้ง 10 ม. (w) เพือ่ท า

การทาสี

ขอ้มูลทางในอดตีแสดงใหเ้ห็น: ใชเ้วลา 20 นาทใีนการทาสี 1m²

และใช้ 1L ของสี

พืน้ทีโ่ดยรวม = 2,5(h) x 10(w) = 25m2 25m2 x 20min =

500min/60min = 8H33min 25m2x1L =25L of paint
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เฟส 3 – การด าเนนิโครงการ
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เฟส 4 – การเฝ้าตดิตามและควบคมุโครงการ
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เฟส 5 - การปิดโครงการ
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บทสรปุ การบรหิารโครงการ
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What we do...

R i s k  M a n a g e m e n t  S t a n d a r d s

S u s t a i n a b i l i t y  S t a n d a r d s

O p e r a t i o n a l  P e r f o r m a n c e  S t a n d a r d s

Together with >10,000 

independent experts, BSI 

leads the development of 

global standards 

• Public Standards - PAS

• British Standards - BS

• European Standards - EN

• International Standards -

ISO

Shape
We share our 

standards and 

guidance documents 

in many formats, from 

paper to PDF or 

organization-wide 

licenses

• Online Standards 

Portal

• Network Licenses

Share
Our tutors transfer the 

knowledge and skills 

needed to embed 

excellence

• In-Company Training

• Public Training

• Internal  & Lead Auditor 

Training 

• Self Assessment tools 

• Gap Analysis

• Entropy Software™

Embed
Our assessors give 

you proven ways to 

measure, improve and 

confidently promote 

your organization

• Management Systems 

Certification

• Gap Analysis

• Verification services

• Supplier certification 

• 2nd Party Assessment 

• Self Assessment tools 

• Product Certification

• Kitemark & CE marking

Assess
We support you with 

the knowledge and 

business tools you 

need to continually 

improve

• Entropy Software™

• BSI Excellerator™ 

Report

• Supply Chain Solutions

• Six Sigma Training 

• Business Improver 

Training

Support
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Contact Information

Address: BSI Group (Thailand) Co., Ltd.

127/25 Panjathani Tower, 24th Fl. 

Nonsee Road, Chongnonsee, Yannawa, 
Bangkok 10120

Tel: 02 294 4889-92

Fax: 02 294 4467

Email: infothai@bsigroup.com

Web: www.bsigroup.com/en-th

mailto:xxxxxx@bsigroup.com

