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Green Supply Chain Management

• ปัจจุบันหลายประเทศไดใ้หค้วามส าคัญกับการเตบิโตทาง
เศรษฐกจิทีใ่สใ่จสิง่แวดลอ้ม และเนน้เป้าหมายใหเ้กดิ
ความย่ังยนืมากขึน้

• Green Supply Chain เป็นแนวทางการท าธุรกจิแบบใหม่
ทีก่ าลังไดร้ับความนยิมในแวดวงอตุสาหกรรม ดว้ยการเอา
แนวคดิดา้นสิง่แวดลอ้มมาพัฒนาโซอ่ปุทานเดมิ 

• มุง่เนน้ลดการใชท้รัพยากร และตอ้งเกดิผลกระทบตอ่
สิง่แวดลอ้มนอ้ยทีส่ดุ ทัง้การจัดซือ้ จัดจา้ง วัสด ุสนิคา้
และบรกิารทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม การใชเ้ทคโนโลยี
สะอาดในทกุกระบวนการผลติ บรรจุภัณฑต์า่งๆ การจัดสง่
สนิคา้ การวางแผนกลยทุธแ์ละการตลาดเพือ่สิง่แวดลอ้ม 
รวมถงึกระบวนการคนืสนิคา้จากผูซ้ ือ้กลับมายังผูข้าย
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Green Supply Chain Management

คอืการจัดการทีม่ปีระสทิธผิลในการลดผลกระทบดา้น
สิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากผลติภัณฑ ์ตลอดจนวงจรผลติภัณฑ ์
(Wang, 1999 : อา้งถงึโดยนลิวรรณ และทศพล, 2550)

คอืการน าการบรหิารจัดการสิง่แวดลอ้มมารวมกับการ
บรหิารโซอ่ปุทาน เพือ่ลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มของ
กระบวนการโซอ่ปุทานขององคก์รหนึง่ๆ (LMI 
Government Consulting)

การใชท้รัพยากรโดยค านงึถงึสิง่แวดลอ้มควบคูก่ันไปทัง้
หว่งโซอ่ปุทาน ตัง้แตต่น้น ้าถงึปลายน ้า รวมทัง้การท าลาย 
และการน ากลับมาใชใ้หม ่(เกีย่วขอ้งตัง้แต ่ผูส้ง่มอบ 
ผูอ้อกแบบ ผูผ้ลติ ผูก้ระจายสนิคา้ ผูข้นสง่ และผูค้า้ปลกี) 
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Green Supply Chain Management

• ภาวะการใหบ้รกิารดแูลสิง่แวดลอ้ม (Environmental 
stewardship): ความรับผดิชอบในการดแูลทรัพยากรธรรมชาติ
เพือ่รับประกันวา่ทรัพยากรธรรมชาตมิกีารจัดการอยา่งย่ังยนืส าหรับ
ชมุชนรุน่อายปัุจจุบันและอนาคตตอ่ไป ซึง่ประกอบดว้ย  การน า
กลบัมาใชใ้หม ่ (Recycling)  การอนรุกัษ ์ (Conservation)  
การท าใหเ้กดิข ึน้ใหม ่ (Regeneration)  และการใหค้งสภาพ
เดมิ  (Restoration)

• การอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิ(Conservation of 
resources): การสงวนรักษาและรูจั้กใชท้รัพยากรธรรมชาตใิหไ้ด ้
ประโยชนแ์ละเกดิคณุคา่มากทีส่ดุ รวมทัง้การปรับปรงุของเสยีใหน้ า
กลับมาใชใ้หมเ่พือ่ใหเ้กดิการสญูเปลา่นอ้ยทีส่ดุ

• การลดคารบ์อนฟตุพริน้ท ์(Reduction of carbon 
footprint): การลดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของ
ผลติภัณฑตั์ง้แตก่ารไดม้าซึง่วัตถดุบิ กระบวนการผลติ การขนสง่ 
การใชง้านและการจัดการซากผลติภัณฑห์ลังใช ้
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Green Supply Chain Management

• การจดัซือ้จดัจา้งอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable procurement): กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งทีพ่จิารณาดา้นราคา การสง่
มอบ และมคีณุสมบัตทิีค่รอบคลมุประเด็นทางดา้นสิง่แวดลอ้ม สังคมและเศรษฐกจิทีช่ว่ยลดผลกระทบดา้นสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม และเป็นการรับผดิชอบตอ่ผูเ้กีย่วขอ้งในซพัพลายเชน

o ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental) การปกป้องและใชท้รัพยากรอยา่งรูค้ณุคา่ เชน่ การสนับสนุนคูค่า้ทีม่คีวาม
รับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม

o ดา้นสงัคม (Social) การจัดซือ้จัดจา้งทีค่ านงึถงึสทิธมินุษยชนเป็นหลัก เชน่ การตอ่ตา้นการใชแ้รงงานทีผ่ดิ
กฎหมาย เชน่ แรงงานทาส แรงงานเด็ก

o ดา้นเศรษฐกจิ (Economics) การรักษาเสถยีรภาพและการเตบิโตทางเศรษฐกจิและการจา้งงาน รวมไปถงึการมี
บรรษัทภบิาลและการตอ่ตา้นคอรรั์ปชัน่ เชน่ การตอ่ตา้นการตดิสนิบนและการตอ่ตา้นคอรรั์ปชัน่ทกุกรณี
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 Sustainable Procurement
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• Every organization has environmental, social and economic impacts.

• Procurement is a powerful instrument for organizations wishing to behave in a responsible way 

and contribute to sustainable development and to the achievement of the United Nations 

Sustainable Development Goals. 

• Sustainable procurement represents an opportunity to provide more value to the organization by 

improving productivity, assessing value and performance, enabling communication between 

purchasers, suppliers and all stakeholders, and by encouraging innovation.

12



 ISO 20400 Structure

Copyright © 2022 BSI. All rights reserved

13



 Concept of sustainable procurement
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Sustainable procurement is procurement that has the most positive environmental, social and economic

impacts possible across the entire life cycle and that strives to minimize adverse impacts.



 Principles of sustainable procurement
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Accountability

Transparency

Ethical behaviour

Full and fair opportunity

Respect for stakeholder interests 

Respect for the rule of law and 
international norms of behaviour

Respect for human rights 

Innovative solutions

Focus on needs

Integration

Analysis of all costs

Continual improvement  



 Core subjects of sustainable procurement
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‣ Organizational governance

‣ Human rights

‣ Labour practices

‣ Environment

‣ Fair operating practices 

‣ Consumer issues

‣ Community involvement and 

development



 Key considerations for sustainable procurement
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Managing risk (including opportunity)

Addressing adverse sustainability impacts

Setting priorities for sustainability issues

Exercising influence

Avoiding complicity 



 Integrating sustainability into the organization’s procurement policy and strategy
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Committing to sustainable procurement

Clarifying accountability

Aligning procurement with organizational 
objectives and goals

Understanding procurement practices and 
supply chains

Managing implementation



 Organizing the procurement function towards sustainability
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► Governing procurement

► Enabling people

► Identifying and engaging stakeholders

► Setting sustainable procurement priorities

► Measuring and improving performance



 Integrating sustainability into the procurement process (Planning)
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 Integrating sustainability requirements into the specifications
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• Defining sustainable procurement 
criteria

• Choosing the types of requirements

• Applying minimum and optional 
requirements

• Finding information to establish the 
requirements

• Evaluating that sustainability 
requirements are met



 Selecting suppliers
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Assessing the capacity of suppliers

Prequalifying suppliers

Managing tenders

Awarding the contract



 Managing the contract
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Managing the supplier relationship

Implementing the contract

Using a contract management plan

Managing performance and relationships

Encouraging supplier-customer joint initiatives

Managing supplier failure

Reviewing and learning from the contract



What we do...

Risk Management Standards
Sustainability Standards
Operational Performance Standards

Together with >10,000 
independent experts, BSI 
leads the development of 
global standards 

• Public Standards - PAS
• British Standards - BS
• European Standards - EN
• International Standards -

ISO

Shape
We share our 
standards and 
guidance documents 
in many formats, 
from paper to PDF 
or organization-wide 
licenses

• Online Standards Portal

• Network Licenses

Share
Our tutors transfer 
the knowledge and 
skills needed to 
embed excellence

• In-Company Training

• Public Training

• Internal  & Lead 
Auditor Training 

• Self Assessment tools 

• Gap Analysis

• Entropy Software™

Embed Our assessors give 
you proven ways to 
measure, improve 
and confidently 
promote your 
organization

• Management Systems 
Certification

• Gap Analysis

• Verification services

• Supplier certification 

• 2nd Party Assessment 

• Self Assessment tools 

• Product Certification

• Kitemark & CE marking

Assess
We support you with 
the knowledge and 
business tools you 
need to continually 
improve

• Entropy Software™

• BSI Excellerator™
Report

• Supply Chain Solutions

• Six Sigma Training 

• Business Improver 
Training

Support
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25● Contact us

www.bsigroup.com/th-TH/
BSI Thailand @bsithailand

Tel: 02 294 4889-92   Email: infothai@bsigroup.com

mailto:infothai@bsigroup.com

