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อะไรคอื ESG และ ความยัง่ยนื
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รศ.ธงชยั สนัตวิงษ ์(2535) ไดใ้หค้วามหมายของกลยทุธ์
วา่ หมายถงึ วธิหีรอืแผนปฏบิัต ิทีเ่กีย่วกับการแบง่สรร
ทรัพยากรทีม่อียูอ่ยา่งจ ากัด เพือ่ใหเ้กดิผลด ีเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบ 
และสามารถบรรลวัุตถปุระสงคโ์ดยมคีวามเสีย่งนอ้ยทีส่ดุ

ดร.ประโชค ชุมพล (2536) ไดใ้หค้วามหมายของกลยทุธ์
วา่ หมายถงึ การวางแผนขององคก์าร เพือ่รับมอืกับ
สภาพแวดลอ้มภายนอก

อรณุ กจิสมเจตน ์(2539) ไดใ้หค้วามหมายของกลยทุธว์า่ 
หมายถงึ การปฏบิัตกิารทีอ่งคก์ารไดก้ าหนดไว ้เพือ่
สนองตอบตอ่การเปลีย่นแปลงของสภาพการแขง่ขันทีม่ตีอ่
องคก์าร หรอืเป็นทศิทางทีก่ าหนดไว ้หรอืปรับปรงุต าแหน่ง
การแขง่ขันกับองคก์ารอืน่ๆ

 ความหมายของ กลยทุธ์
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 กระบวนการจดัท ากลยทุธ ์(1)
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 กระบวนการจดัท ากลยทุธ ์(2)
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คณุก าลังเผชญิกับการเปลีย่นแปลงในองคก์รเรือ่งอะไร?

คณุสังเกตเห็นสัญญาณการเปลีย่นแปลงขององคก์รหรอืไม?่

คณุพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลงหรอืไม่?

ผูน้ าบรหิารจัดการการเปลีย่นแปลงอยา่งไร?

 ส ารวจแนวความคดิเร ือ่ง “การเปลีย่นแปลง”
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เรยีนรูธ้รรมชาตขิองการเปลีย่นแปลง

เห็นตัวเอง - เขา้ใจตัวเอง ทางเลอืกเป็นของคณุ เปลีย่นความคดิ…
การกระท าเปลีย่น



The world is facing many real challenges, important and in some cases urgent.
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 The World Needs to Change



Sustainability – Balancing the claims of the present, 
against the claims of the future. 

 The World Needs to Change
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Source: United Nations

การท าใหโ้ลกนีน้า่อยูข่ ึน้

• ก าหนดการใชท้รัพยากรธรรมชาตอิยา่งสมดลุมากขึน้

• รับมอืกับการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและการดแูล

สิง่แวดลอ้ม

• สรา้งสังคมทีเ่ป็นธรรม

• ขับเคลือ่นการก ากับดแูลกจิการทีด่ขี ึน้

• ESG Investing สามารถชว่ยเหลอืปัจจัยเหลา่นีท้ัง้หมดได ้



 อะไร คอืย ัง่ยนื?
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ISO GUIDE 82:2019(E) 

ความจ าเป็นในปัจจุบันทีต่อ้ง
ท าใหบ้รรล ุ

เพือ่ใหรุ้น่ ลกู รุน่หลาน ไดใ้น
สิง่ทีจ่ าเป็นส าหรับรุน่เขา

สิง่ส าคัญ บรษัิททา่นตอ้งยั่งยนืโดยอยูร่อดใหไ้ดก้อ่น
สิง่จ าเป็น ของบรษัิทมี “เร็ว-ชา้-หนัก-เบา”
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แนวคดิการด าเนนิธุรกจิในปัจจุบันทีไ่มไ่ดมุ้ง่เนน้เพยีงแค่

รายไดท้างเศรษฐกจิเทา่นัน้ แตยั่งใหค้วามส าคัญกับการ

พัฒนาองคก์รอยา่งครอบคลมุในดา้นสิง่แวดลอ้ม สังคม และ

ธรรมาภบิาล โดยไมเ่พยีงแตเ่ป็นการยกระดับภาพลักษณ์ของ

องคก์รเทา่นัน้ แตยั่งสรา้งความไวว้างใจตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่น

เสยี นักลงทนุ รวมถงึยังเป็นการเพิม่พนูศักยภาพ เพือ่

ขับเคลือ่นองคก์รไปสูค่วามย่ังยนือยา่งแทจ้รงิ

 แนวคดิของ ESG
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E = Environmental

S = Social

G = Governance  

 ย ัง่ยนื ดว้ยการท าอะไรดี



 แนวคดิ ESG กบั SDGs
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 ขอ้ดขีองแนวคดิ ESG 
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'E' ค านงึถงึวธิทีีบ่รษัิทใชท้รัพยากรธรรมชาต ิเชน่ น ้า 

ตลอดจนผลกระทบของการด าเนนิงานทีม่ตีอ่สิง่แวดลอ้ม

และชมุชนทีบ่รษัิทด าเนนิกจิการอยู่

เมือ่ประเมนิวา่บรษัิทจัดการ 'E' ใน ESG อยา่งไร นักลงทนุ

ควรพจิารณาทัง้สองอยา่ง: การด าเนนิงานโดยตรงและหว่ง

โซค่ณุคา่ เมือ่ประเมนิปัจจัยดา้นสิง่แวดลอ้ม ภาคสว่นที่

บรษัิทด าเนนิการมคีวามส าคัญจรงิๆ ตัวอยา่งเชน่ การใชน้ ้า

และการจัดการมคีวามส าคัญมากส าหรับบรษัิทผลติกระดาษ 

แตม่คีวามส าคัญนอ้ยกวา่ส าหรับผูค้า้ปลกีทั่วไป

เมือ่ประเมนิวธิที ีบ่รษิทัจดัการ E ใน ESG นกัลงทนุอาจ
พจิารณาปจัจยัแวดลอ้มสามประการ:

สภาพภมูอิากาศและคารบ์อน (Climate and carbon)

มลพษิและของเสยี (Pollution and waste)

ทรพัยากรธรรมชาติ (Natural resources)

 Environment in ESG (1)
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 Environment in ESG (2)

• นักลงทนุอาจตอ้งการพจิารณา:

• การจัดการความเสีย่งดา้นสภาพอากาศ

• การปลอ่ยคารบ์อน - แผนและเป้าหมาย

• คารบ์อนฟตุปริน้ทต์ลอดวงจรชวีติของผลติภัณฑ์

Issue 1: Climate and carbon

• บรษัิททีจั่ดการการปลอ่ยมลพษิ/ของเสยี บรรจุภัณฑ ์(และของเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง) และขยะอเิล็กทรอนกิสท์ี่
เพิม่จ านวนขึน้

• เรือ่ย ๆ นัน้อยูใ่นต าแหน่งทีด่กีวา่ในดา้นนวัตกรรม การควบคมุตน้ทนุ และการจัดการหว่งโซค่ณุคา่อยา่งมี
ประสทิธภิาพ

Issue 2: Pollution and waste

• การขาดแคลนน ้า

• การใชท้ีด่นิและความหลากหลายทางชวีภาพ และ

• การจัดหาวัตถดุบิ

Issue 3: Natural resources
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วตัถปุระสงคข์อง S ควรค านงึถงึประเภทของผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีซึง่กจิกรรมทางเศรษฐกจิสามารถสง่ผลดี
ตอ่ชวีติและความเป็นอยูข่องพวกเขา:

พนกังานของกจิการเอง (รวมถงึพนกังานใน
หว่งโซค่ณุคา่)

ผูใ้ชป้ลายทาง/ผูบ้รโิภค

ชุมชนทีไ่ดร้บัผลกระทบ (โดยตรงหรอืผา่น
หว่งโซค่ณุคา่)

สิง่นีน้ าไปสูวั่ตถปุระสงคท์ีแ่นะน าสามขอ้ ซึง่แตล่ะขอ้จะ

กลา่วถงึกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีแ่ตกตา่งกัน:

► งานทีม่คีณุคา่ (รวมถงึพนกังานหว่งโซค่ณุคา่)

► มาตรฐานการครองชพีทีเ่พยีงพอและความเป็นอยู่

ท ีด่สี าหรบัผูใ้ชป้ลายทาง

► ชุมชนและสงัคมทีม่สีว่นรว่มและย ัง่ยนื

 Social in ESG 
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 Governance in ESG

Governance หมายถงึวธิกีารน าและการจัดการองคก์ร 

นักวเิคราะห ์ESG จะพยายามท าความเขา้ใจใหด้ยีิง่ขึน้วา่

สิง่จูงใจของผูน้ าสอดคลอ้งกับความคาดหวังของผูม้สีว่นได ้

สว่นเสยีอยา่งไร มกีารดแูละเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งไร 

และประเภทของการควบคมุภายในทีม่อียูเ่พือ่สง่เสรมิความ

โปรง่ใสและความรับผดิชอบในสว่นของความเป็นผูน้ า



 การประยกุต ์ESG กบัมาตรฐานตา่งๆ



 การมสีว่นรว่มในการสนบัสนนุผลการปฏบิตังิาน ESG ขององคก์ร
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22● Contact us

www.bsigroup.com/th-TH/ BSI Thailand @bsithailand

Tel: 02 294 4889-92   Email: infothai@bsigroup.com
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