
Case Study    サステナビリティレポートの保証   人的資本情報開示
山口重工業株式会社

人的資本の見える化で
企業の信頼と成長を拓く
建設業界で初のISO 30414保証を
取得した山口重工業の挑戦
山口重工業株式会社は、創業から75年以上にわたり鉄骨ファブリ
ケーターとして、高い技術力で高品質な鉄骨を製造し、さまざまな
建築物を支えてきました。
2023 年11月には、建設業界で初めて※1AA1000AS v3 ※2 に基づく
ISO 30414 ※3人的資本情報開示の保証を取得されました。その背景や
保証取得によってもたらされた組織力強化について伺いました。

——
I
S
O 

3
0
4
1
4
の
第
三
者
保

証
を
目
指
し
た
背
景
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

山
口
様
：
当
社
で
は
2
0
3
0
年
に
向

け
た
中
期
経
営
計
画
で
、
上
場
も
視
野

に
入
れ
た
売
上
1
0
0
億
円
企
業
へ
の

成
長
を
掲
げ
、
経
営
戦
略
や
組
織
体
制

の
見
直
し
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。
な
か

で
も
、
労
働
人
口
の
減
少
や
高
齢
化
に

伴
う
建
築
業
界
の
人
材
不
足
は
当
社
に

と
っ
て
も
深
刻
で
す
。
近
年
、
企
業
価

値
に
お
い
て
人
的
資
本
の
位
置
づ
け
が

高
ま
る
中
、
当
社
で
も
「
人
の
成
長
」

を
会
社
の
価
値
そ
の
も
の
と
捉
え
、
人

事
戦
略
を
重
要
課
題
と
位
置
づ
け
て
き

ま
し
た
。

当
社
は
創
業
以
来
フ
ラ
ッ
ト
な
組
織
体

制
を
維
持
し
風
通
し
の
良
い
文
化
が
あ

る
一
方
で
、
教
育
や
研
修
の
不
足
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
育
成
が
課
題
と
な
っ

て
い
ま
し
た
。
ま
た
人
事
評
価
に
し
て

も
一
定
の
基
準
が
な
く
、
主
観
的
な
判

断
に
依
存
す
る
部
分
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
で
I
S
O 

3
0
4
1
4
を
知

り
、
当
社
の
人
的
資
本
を
評
価
す
る
客

観
的
な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
し
て
活
用
す

る
こ
と
で
、
組
織
の
強
化
に
加
え
、
当

社
の
姿
勢
を
社
内
外
に
発
信
し
て
い
く

上
で
極
め
て
有
効
な
手
段
に
な
る
と
考

え
ま
し
た
。

国
内
建
設
業
界
で
は
I
S
O 

3
0
4
1
4

第
三
者
保
証
の
取
得
は
初
め
て
で
し
た

が
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
い
ち
早
く

取
り
入
れ
た
い
と
保
証
取
得
に
取
り
組

む
こ
と
を
決
断
し
ま
し
た
。

——
保
証
に
際
し
、
B
S
I
ジ
ャ
パ
ン

を
選
ば
れ
た
の
は
ど
の
よ
う
な
理
由
か

ら
で
し
ょ
う
か
。

山
口
様
：
I
S
O 
3
0
4
1
4
は
先
進

的
な
国
際
規
格
で
、
日
本
で
は
ま
だ
取
り

組
む
企
業
も
少
な
い
で
す
。欧
州
系
の

審
査
会
社
な
ら
、
事
例
も
蓄
積
さ
れ
て

い
る
の
で
は
と
思
い
、
す
ぐ
に
B
S
I

ジ
ャ
パ
ン
の
名
前
が
浮
か
び
ま
し
た
。

歴
史
も
あ
っ
て
信
頼
性
も
高
か
っ
た
た

め
、
迷
う
こ
と
な
く
相
談
し
ま
し
た
。

背
景

人
的
資
本
経
営
の
推
進
と

開
示
情
報
の

信
頼
性
確
保
を
図
り
、

第
三
者
保
証
取
得
へ

保
証
取
得
の
プ
ロ
セ
ス

横
断
的
か
つ

迅
速
な
意
思
決
定
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進

山口 豊和 様
代表取締役

石田 哲 様
関西支店  支店長　
兼  総務部長

椎原 明希 様
人事教育課 主任

——
保
証
取
得
に
あ
た
っ
て
は
、
ど
の
よ

う
な
体
制
で
進
め
て
い
か
れ
ま
し
た
か
。

山
口
様
：
人
的
資
本
経
営
に
は
経
営
、

人
事
、
総
務
、
経
理
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

部
署
が
関
与
し
ま
す
。
横
断
的
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
推
進
、
お
よ
び
迅
速
な
意
思

決
定
を
実
行
す
る
た
め
、
社
長
直
下
で

部
署
横
断
型
の
専
門
チ
ー
ム
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。
人
事
教
育
課
の
椎
原
を
推

進
役
と
し
て
、
総
務
部
長
の
石
田
、
そ

し
て
経
理
、
採
用
担
当
を
加
え
て
5
名

で
運
営
し
て
い
き
ま
し
た
。

——
保
証
取
得
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

椎
原
様
：
当
社
の
人
的
資
本
経
営
の

戦
略
や
開
示
す
る
デ
ー
タ
を
ま
と
め

た
「H

um
an Capital Report

」
の

作
成
に
向
け
た
取
り
組
み
を
始
め
ま

し
た
。

ま
ず
は
レ
ポ
ー
ト
作
成
に
向
け
て
、

社
内
の
様
々
な
取
り
組
み
や
デ
ー
タ

を
整
理
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。

社
内
に
は
人
的
資
本
経
営
に
つ
い
て

知
識
を
有
す
る
者
は
私
を
含
め
て

※ 1：2023 年 10 月時点（BSI ジャパン調べによる）※ 2：AA1000AS v3/ 組織が ESG（環境・社会・ガバナンス）情報の信頼性を高めるための国際的に認知された基準であり、第三者保証を通じて透明性と信頼性を提供します。（現在 BSI ジャ
パンでは、 AA1000 AS に代わり、ISAE3000 に基づいて検証を行っております。）※ 3 ：ISO 30414:2018/2018 年 12 月に国際標準化機構（ISO）が発表した人的資本の情報開示のガイドラインです。人的資本に関するデータ収集、測定、分析
及び報告に関する指針を定めたもので、重要かつ組織の成長に不可欠な情報について、11 のエリア及び 58 の具体的かつ定量的な測定基準が示されています。

[ 会社概要］
●会社名 / 山口重工業株式会社 ●本社所在地 / 東京都港区
●代表者 / 山口 豊和 ●資本金 /1億円  ●設立 /1975 年 ●従業員
/56名 2025年6月時点●売上高 /37億3 千万円 2025年6月時点
●事業内容 / 次世代型 Building&Infrastructure Fabricators

（鉄骨ファブリケーター）  ●事業所・関連会社 /4 支店 , 工場
3 ヶ所 ● webサイト/  https://www.yamakou.co.jp/
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主な審査の行程

第一段階 第二段階 第三者保証意見書の発行

文書レビュー
（人的資本報告書、データ収集

プロセス、測定方法の確認など）

現地検証
（データの正確性、算定根拠の確認、

社長・関係者へのインタビュー、
内部統制の実地確認など）

BSI ジャパンへの
お問い合わせ

検証結果のとりまとめ、
審査報告書のレビュー、
第三者保証意見書の発行

ほ
と
ん
ど
い
な
い
中
、
ま
ず
は
知
識

を
習
得
す
る
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。
こ
れ
に
は
人
的
資
本
経

営
に
関
す
る
論
文
や
、
他
社
が
公
表

し
て
い
る
レ
ポ
ー
ト
な
ど
が
参
考
に

な
り
ま
し
た
。

審
査
の
過
程
で
は
、
B
S
I
ジ
ャ
パ
ン

か
ら
私
た
ち
が
開
示
す
る
内
容
の
背

景
や
取
り
組
み
の
真
意
に
つ
い
て
、
詳

細
な
確
認
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
丁

寧
な
や
り
と
り
を
通
じ
て
、
開
示
に

必
要
な
情
報
を
体
系
的
に
整
理
で
き

た
だ
け
で
な
く
、
開
示
体
制
そ
の
も

の
を
強
固
な
も
の
に
で
き
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
今
後
も

責
任
あ
る
情
報
開
示
を
継
続
で
き
る

基
盤
が
整
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

——
保
証
取
得
に
あ
た
っ
て
の
苦
労

は
あ
り
ま
し
た
か
？
ま
た
、
ど
の
よ

う
に
乗
り
越
え
ま
し
た
か
？

椎
原
様
：
レ
ポ
ー
ト
で
人
的
資
本
に

関
す
る
様
々
な
情
報
を
開
示
す
る
こ

と
に
対
し
て
、
取
引
先
や
金
融
機
関

に
と
っ
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
に
な

ら
な
い
か
と
い
う
懸
念
は
社
内
か
ら

挙
が
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
に
対
し

て
は
山
口
社
長
よ
り
、「
社
員
は
会
社

に
と
っ
て
大
切
な
資
産
で
あ
り
、
社

員
の
た
め
に
も
必
要
な
取
り
組
み
な

の
だ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
繰
り

返
し
発
信
さ
れ
、
理
解
と
納
得
を
得

て
い
き
ま
し
た
。

こ
れ
に
加
え
、
専
任
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー

も
積
極
的
に
情
報
を
発
信
し
、
各
リ
ー

ダ
ー
と
の
面
談
や
社
内
報
を
通
じ
て
、

レ
ポ
ー
ト
内
容
の
社
内
制
度
へ
の
具

体
的
な
落
と
し
込
み
に
つ
い
て
伝
え

て
い
き
ま
し
た
。

山
口
様
：
新
し
い
取
り
組
み
に
対
し

て
は
、
ど
う
し
て
も
社
内
メ
ン
バ
ー
の

躊
躇
や
不
安
は
つ
き
も
の
で
す
。
と
り

わ
け〝
守
り
〟の
施
策
と
し
て
コ
ス
ト
セ

ン
タ
ー
に
分
類
さ
れ
が
ち
な
人
事
戦
略

で
す
が
、
私
は
、
人
的
資
本
経
営
は
会

社
の
成
長
に
つ
な
げ
る〝
攻
め
〟の
戦
略

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
社
内
に
も
、
こ

の
点
を
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
発
信
し
て

い
き
ま
し
た
。
こ
う
し
て
経
営
者
と
し

て
専
任
チ
ー
ム
の
動
き
を
後
押
し
す
る

姿
勢
を
明
確
に
見
せ
て
い
く
こ
と
も
、

チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
や
社
員
の
不
安
を
払

拭
し
て
円
滑
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め

て
い
く
た
め
に
は
大
切
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

や
強
み
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
入
社
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
も
減

り
ま
し
た
。

そ
の
成
果
も
あ
っ
て
、
応
募
者
は
昨
年

比
で
2
倍
以
上
、
採
用
人
数
は
75
％
向

上
し
ま
し
た
。
採
用
プ
ロ
セ
ス
も
見
直

し
、
面
接
1
回
だ
っ
た
も
の
を
適
性
検

査
含
め
2
回
の
面
接
を
設
定
、
選
考
基

準
も
シ
ビ
ア
に
な
り
ま
し
た
が
、
結
果

と
し
て
採
用
人
数
が
増
え
た
の
は
、
よ

り
適
切
な
人
材
と
マ
ッ
チ
す
る
プ
ロ
セ

ス
へ
と
改
善
で
き
た
成
果
だ
と
思
い
ま

す
。
ま
た
離
職
率
は
15.
8
％
低
下
（
近

年
比
較
）、
社
内
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
は
4.
7
7
％
ア
ッ
プ
と
、
社
内
的

な
数
値
も
良
好
な
結
果
が
示
さ
れ
て
い

ま
す
。

石
田
様
：
社
外
的
な
影
響
と
し
て
は
、

I
S
O 

3
0
4
1
4
保
証
取
得
に
よ

り
、
E
S
G
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を

重
視
す
る
金
融
機
関
か
ら
の
注
目
が
高

ま
り
新
し
い
形
の
資
金
調
達
が
可
能
に

な
る
な
ど
、
金
融
機
関
と
の
関
係
に
変

化
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
広
島
県
が

県
内
企
業
向
け
の
人
的
資
本
経
営
研
究

会
で
当
社
の
事
例
を
取
り
上
げ
、
県
内

企
業
へ
の
人
的
資
本
経
営
の
普
及
啓
発

活
動
に
活
用
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と

は
、
私
た
ち
に
と
っ
て
も
嬉
し
い
出
来

事
で
し
た
。

——
I
S
O 

3
0
4
1
4
保
証
取
得
に

よ
り
、
社
内
外
に
ど
の
よ
う
な
影
響
が

あ
り
ま
し
た
か
？

椎
原
様
：
人
事
評
価
や
透
明
性
の
強

化
、
各
レ
イ
ヤ
ー
に
お
け
る
目
標
管
理

と
い
っ
た
制
度
を
保
証
取
得
の
プ
ロ
セ

ス
か
ら
整
備
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
ま
た
、
組
織
構
成
と
し
て
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
層
の
手
薄
さ
が
浮
き
彫
り
に
な

り
、
そ
れ
ま
で
若
年
層
の
採
用
を
強
化

し
て
い
た
と
こ
ろ
を
、
様
々
な
業
界
の

知
見
や
経
験
を
持
っ
た
方
々
の
中
途
採

用
の
強
化
に
も
取
り
組
む
と
い
っ
た
施

策
の
転
換
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
こ
れ
は
間
接
的
な
影
響
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
今
回
の
取
り
組
み
は
、

会
社
の
理
念
や
あ
る
べ
き
未
来
の
姿
、

そ
の
た
め
の
戦
略
や
取
り
組
み
に
つ
い

て
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
改
め
て
認
識

を
深
め
る
良
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

採
用
担
当
と
し
て
も
応
募
者
に
対
し
、

自
信
と
説
得
力
を
持
っ
て
会
社
の
魅
力

——
山
口
重
工
業
様
の
今
後
の
展
望
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
口
様
：
2
0
3
0
年
に
向
け
た
中
期

経
営
計
画
に
基
づ
き
、
新
工
場
の
開
設

や
海
外
展
開
も
計
画
し
て
い
ま
す
。
今

後
も
新
た
な
生
産
事
業
所
や
拠
点
が
増

え
て
い
き
ま
す
が
、
今
回
刷
新
し
た
人

事
制
度
や
評
価
モ
デ
ル
を
応
用
し
、
引

き
続
き
既
存
の
メ
ン
バ
ー
の
成
長
、
採

用
の
強
化
に
尽
力
し
て
い
き
ま
す
。

——
最
後
に
、
人
的
資
本
情
報
開
示
保

証
取
得
を
検
討
し
て
い
る
企
業
様
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

石
田
様
：
成
長
企
業
に
お
い
て
は
、
社

員
一
人
ひ
と
り
の
成
長
が
事
業
の
発
展

　

に
直
結
し
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
的

資
本
経
営
は
非
常
に
重
要
な
意
味
を
持

つ
と
私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。
ま

た
、
今
回
の
取
り
組
み
で
は
、
部
署
横

断
で
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
の
メ
ン
バ
ー
に

関
わ
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
会
社
や
組

織
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
改
め
て
議
論

し
合
意
形
成
を
図
る
プ
ロ
セ
ス
で
、
社

員
一
人
ひ
と
り
に
と
っ
て
も
当
事
者
意

識
が
芽
生
え
る
良
い
機
会
に
な
り
ま
し

た
。
こ
れ
が
第
三
者
保
証
を
取
得
・
維

持
す
る
活
動
の
大
き
な
意
義
の
一
つ
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
口
様
：
従
来
は
コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
と

見
な
さ
れ
が
ち
な
人
事
部
門
も
、
人

的
資
本
経
営
を
通
じ
て
収
益
を
生
み

出
す
事
業
部
門
と
同
等
に
、
企
業
価

値
を
高
め
る
存
在
に
な
り
得
ま
す
。 

な
か
で
も
、
持
続
可
能
な
環
境
づ
く
り

や
技
術
革
新
を
推
進
し
、
地
球
環
境
に

資
す
る
価
値
と
確
か
な
経
済
的
成
果
を

同
時
に
創
出
す
る “G

reen H
um

an 

Capital™
”

の
推
進
は
、
人
的
資
本
経

営
を
中
長
期
的
な
成
長
へ
と
つ
な
げ

る
重
要
な
要
素
で
す
。
こ
う
し
た
価

値
を
顕
在
化
す
る
た
め
に
、
I
S
O 

3
0
4
1
4
保
証
取
得
は
非
常
に
有
効

な
手
段
と
な
り
ま
し
た
。

保
証
取
得
を
ゴ
ー
ル
と
す
る
の
で
は
な

く
、
今
後
も
人
的
資
本
の
情
報
開
示
を

通
じ
て
実
践
と
検
証
を
重
ね
、
社
員
と

会
社
の
持
続
的
な
成
長
に
つ
な
げ
て
い

き
ま
す
。

取
得
後
の
成
果

制
度
改
革
か
ら
採
用
成
果
、

資
金
調
達
ま
で
、

社
内
外
で
経
営
に
寄
与

今
後
の
展
望
と
メ
ッ
セ
ー
ジ

人
の
成
長
が
企
業
を
変
え
る

| 

す
べ
て
の
組
織
に
問
わ
れ
る

人
的
資
本
経
営
の
姿
勢
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