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—)— PSE jako operator systemu przesytowego

PSE jest operatorem systemu przesytowego (OSP), ktérego gtdwne cele
dziatalnosci to:

1)

2)

3)

4)

zapewnienie bezpieczne] | ekonomiczne] pracy KSE jako czesci
wspolnego, europejskiego systemu elektroenergetycznego

zapewnienie niezbednego rozwoju Krajowej Sieci Przesytowe;
oraz potgczen transgranicznych

udostepnianie na zasadach rynkowych zdolnosci przesytowych
dla realizacji wymiany transgranicznej

tworzenie infrastruktury technicznej dla dziatania rynku bilansujgcego
energii elektrycznej

UL B)
Eﬂﬁl i | i
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) — PSE jako operator systemu przesylowego

PSE w sektorze elektroenergetycznym:
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PSE jako operator systemu przesytowego

SieC przesytowa — stan na koniec 2014 r.

® Krajowa Dyspozycja Mocy — punkt podstawowy (Konstancin-Jeziorna)
| rezerwowy (Warszawa)

® Obszarowa Dyspozycja Mocy — pie¢ placowek (lokalizacja: Warszawa,
Radom, Poznan, Katowice, Bydgoszcz)

® 250 linii napowietrznych, w tym:
* 1 linia o napieciu 750 kV o dt. 114 km
* 79 linii o napieciu 400 kV o dt. 5 381 km
e 170 linii o napieciu 220 kV o dt. 7 984 km
® 103 stacje elektroenergetyczne najwyzszych napiec
® Jedno podmorskie potgczenie 450 kV DC Polska — Szwecja
® Jedno potgczenie Polska — Litwa

® Jedna linia tymczasowa (przenosna)
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PSE jako operator systemu przesytowego

SieC przesytowa — inwestycje planowane do zakonczenia w latach 2020/2021

LEGENDA

- linia elektroenergetyczna 750 bV
——— - linig elekfroenergetycena 400 KV

— - linia elektroenergetyczna 220 bV

- linia 400 k' czes owo pracujaca na napieciv 220 kW
-\._\'}_—Ros . ® ® O -:itcieskkiomergstyczne zdzidze

. B N B -:itciekkiroenergetyczne pzeleirowniane

Wymaganiaw zakresie rozwou K5P w perspektywie 20202021
- NoWa imves tycja sieciowa
1 :- - nowa inwes tycja (wymianalins talacja) w s tnizjgce] stagji

- modernizacia linii
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—) — Zarzadzanie ryzykiem w PSE

® Zarzadzanie ryzykiem - jest realizowane zgodnie z obowigzujgcy
procedurg ,Zasady zarzadzania ryzykiem w PSE S.A,
poprzez podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych lub naprawczych,
ktore pozwolg na realizacje celow PSE, pomimo istniejgcego ryzyka,
W tym na ograniczenie strat zwigzanych ze zmaterializowaniem sie
ryzyka i maksymalizacje korzysci ptyngcych ze zidentyfikowanych
szans towarzyszacych ryzyku

® Gtownymi celami zarzgdzania ryzykiem sa:

® wspomaganie zarzgdzania, poprzez dostarczanie informacji
oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu uniknigcie
materializacji ryzyka Iub ograniczenie skutkow ewentualnej
materializacji ryzyka

= utrzymywanie ryzyka w ustalonych, mozliwych do zaakceptowania
granicach, zaréowno z punktu widzenia bezpieczehstwa samej
Spofki, jak i celow oraz obowigzkéw PSE jako OSP
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Zarzadzanie ryzykiem w PSE

Proces zarzadzania ryzykiem

PRODUKTY WEJSCIOWE PRODUKTY

Plan zarzadzania ry:

Strategi
PS|

[ organizaciii procesu Podproces operacyjnego zarzadzania ryzykiem wystgpujacym w dziatalno$ci PSE i Grupy Kapitatowej PSE
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NIE
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Przyczyny operacyjne

Przyczyny kontraktowe

Przyczyny rynkowe

Przyczyny biznesowe

Zarzadzanie ryzykiem w PSE
Model zarzadzania ryzykiem — analiza ryzyka

Qgraniczenie
prEyoczyn operacyjnych

®  Dgraniczenis Skutki finansowe
skutkow finansowych

Qgraniczenie
prayezyn kontraktowych

MATERIALIZACIA : Ograniczenie Skutki organizacyjne

skutkow
RYZY I'(A E organizacyjnych
Qgraniczenie [
Przyczyn rynkaowych

Ograniczenie
shoutiow
reputacyjnych

Skutki reputacyine

Qgraniczenie
przyezyn biznesowych

Ocena prawdopodobienstwa Ocena skutkéw
wystapienia ryzyka materializacji ryzyka
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—T Zarzadzanie ryzykiem w PSE

Rejestr ryzyka

W procesie zarzgdzania ryzykiem zidentyfikowano kilkadziesigt najistotniejszych
ryzyk w dziatalnosci PSE, tworzgc Rejestr ryzyka. Rejestr ryzyka zawiera
zdarzenia o najwiekszym niekorzystnym wptywie na dziatalnos¢ PSE.

Wsrod ryzyk zidentyfikowanych w dziatalnosci PSE | aktywnie zarzgdzanych
przez Spotke istotng grupe stanowig ryzyka zagrazajgce bezpieczenstwu
Infrastruktury elektroenergetycznej, telekomunikacyjnej i informatycznej PSE.

Oznaczenie
ryzyka

DE.1
DE.2
DI.3
Dl.4
DO.1
DT.1

DT.2

Nazwa ryzyka

Ryzyko uszkodzenia linii elektroenergetycznych
Ryzyko uszkodzenia stacji elektroenergetycznych
Ryzyko opdéznien inwestycji stacyjnych

Ryzyko opoznien inwestycjiliniowych

Ryzyko awarii systemowej

Ryzyko uszkodzenia infrastruktury informatycznej

Ryzyko uszkodzenia infrastruktury telekomunikacyjnej

Opis ryzyka w rejestrze

» definicja ryzyka,
» opis przyczyn wystgpienia ryzyka,
* Opis skutkow wystapienia ryzyka,

» zdefiniowane mechanizmy ograniczania

przyczyn wystapienia ryzyka,

« zdefiniowane mechanizmy ograniczania

skutkow wystapienia ryzyka.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
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— =t Zarzadzanie ryzykiem w PSE

Mapa ryzyka - interpretacja

Ryzyko znaczgce

/ Redukcja

Skutki finansowe

— Ryzyko znaczace

Redukcja
0 1 2 3 4 5
‘ Prawdopodobienistwo
| Ryzyko akceptowalne
Monitorowanie
11
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— =t Zarzadzanie ryzykiem w PSE

Mapa ryzyka - przyktad

37 I i

Eliminowanie przyczyn wystgpienia ryzyka uszkodzenia stacji
elektroenergetycznej poprzez zastosowanie np.:
* Procedury odbioru i sprawdzenia technicznego

4 » Oceny stanu technicznego
» Zabezpieczenia: elektroniczne, budowlano — mechaniczne ogrodzenia
i budynku
Zastosowanie na stacji zbiornikow z wodg p.poz.

T
Ograniczanie skutkéw materializacji ryzyka:
» Stosowanie procedur, zasad i regulacji wewnetrznych
» Biezgcy monitoring
» Ubezpieczenie

Skutki finansowe

0 1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo
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—Se System Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania (SZCD)

® Zarzadzanie ciggloscia dziatania — zbior dziatan jakie podejmuje
organizacja w celu zapewnienia klientom, dostawcom i regulatorom
dostepnosci jej krytycznych funkcji biznesowych (do ktérych ten dostep
mieC powinni) w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowe;

® Zarzadzanie ciagtosciag dziatania — nie jest procesem realizowanym
tylko w czasie katastrofy lecz odnosi sie do czynnosci wykonywanych
codziennie, majgcych na celu zapobieganie (ograniczanie ryzyka)
wystgpienia  sytuacji awaryjnej oraz utrzymywaniu  gotowosci
do natychmiastowej reakcji gdyby taka zaistniata

® Celem zarzagdzania ciggloscia dzialania - jest przygotowanie
organizacji do takiej reakcji na potencjalne negatywne zdarzenia,
ktora umozliwi jej przetrwanie kryzysu i kontynuowanie dziatalnosci
w zatozonym zakresie oraz jak najszybszy powrdét do normalnego
dziatania

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 13



— == SZCD

Strategia PSE do 2020 r.

® Misja

Dziatajgc z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju oraz wykorzystujgc
innowacyjne rozwigzania zapewniamy niezawodng i efektywng prace systemu
elektroenergetycznego w obszarze dziatania OSP

®* Wizja

Traktujgc priorytetowo bezpieczenstwo KSE, wspottworzymy europejski rynek energii
elektrycznej, aktywnie rozwijajgc partnerstwo z innymi OSP, przestrzegajgc zasad
transparentnosci dziatania oraz rownego traktowania uczestnikdw rynku

SZCD realizowany w PSE jest Scisle skorelowany z przyjetymi w Spotce nastepujgcymi

Celami Strategicznymi (sposrod 7 celow strategicznych):
* Poprawa efektywnosci dziatania Spofki

* Zapewnienie bezpieczenhstwa pracy KSE

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 14



— == SZCD

Cele Planu Ciggtosci Dziatania (PCD)

Ochrona zdrowia i zycia gosci, wspotpracownikéw
oraz pracownikow PSE

Ograniczenie potencjalnych skutkow przerwania
Krytycznych Procesow PSE

Przygotowanie zorganizowanej i skutecznej reakcji
na incydenty lub sytuacje kryzysowe

Zapewnienie funkcjonalno$ci i integralnosci infrastruktury
krytycznej

Odtworzenie infrastruktury krytycznej w przypadku awarii,
ataku oraz innych zdarzen zaktocajgcych jej prawidtowe
funkcjonowanie

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 15



SZCD

Struktura funkcjonalna

Polityka Ciggtosci Dziatania w PSE

Ksiega Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania w PSE

Plan Ciggtosci Dziatania PSE

Cel i zakres SZCD

e Zasady dystrybucji dokumentéw SZCD

* Wyznaczenie 0s0b odpowiedzialnych
za koordynacje i nadzor nad SZCD

e Okreslenie ré6l | odpowiedzialnosci

Aktualizacja
Wyniki analizy BIA
i analizy ryzyka

w Sytuacji kryzysowej Strategie zachowania
e Strategia zachowania ciggtosci dziatania ciagtosci dziatania
° Zasady testowania, aktualizacji jednostek organizacyjnych
: Whnioski z testow
‘ Rekomendacje i przegladéw SZCD
Procedury awaryjne jednostek ‘

organizacyjnych
*  Procedury powiadamiania
*  Procedury pracy w trybie kryzysowym
*  Procedury odtworzeniowe/powrotu
do normalnego trybu pracy
*  Procedury uzupetniania danych
po zakonczeniu trybu kryzysowego

Dokﬁmenty powigzane, m.in.:
1. Zasady powotywania Zespotow

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 16



— == SZCD

Scenariusze PCD

Plan PCD zostat opracowany dla szczego6towych zatozen dotyczgcych zdarzen
wewnatrz organizacji jak i w jej otoczeniu, ktére zostaly ujete w scenariuszu
potencjalnej sytuacji kryzysowej np.: wystgpienie jednego lub wiecej sposrod
nastepujgcych zdarzen:

* Wystgpienie powaznej awarii w KSE

* Zagrozenie bezpieczenstwa operatywnego kierowania pracg KSE

* Niedostepnosc¢ ustug IT

* Niedostepnos¢ gtéwnej siedziby PSE

* Niedostepnosc¢ siedziby Oddziatu PSE

* Niedostepnos¢ pracownikOw realizujgcych procesy krytyczne na poziomie
50% normalnej obsady

e Zagrozenie bezpieczenstwa publicznego lub wprowadzenie stanu
nadzwyczajnego na czesci albo na catym terytorium panstwa

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 17



Fazy dziatan w sytuacji kryzysowej

» Faza podwyzszonej gotowosci (przygotowanie na zagrozenie)

» Eskalacja informacji o zagrozeniu, minimalizacja skutkow i ograniczenie wptywu
incydentu
* Procedury zarzadzania incydentami lub awariami

» Wdrozenie trybu kryzysowego (reakcja na zagrozenie) )

» Uruchomienie procedur i zasobow przygotowanych na tryb kryzysowy
* Procedury zarzgdzania incydentami

* Procedury PCD: powiadomienie o wdrozeniu trybu kryzysowego, wdrozenie trybu
kryzysowego 7

e Praca w trybie kryzysowym

* Uruchomienie i realizacja krytycznych procesow biznesowych i ustug w trybie
kryzysowym na ustalonym wczesniej minimalnym poziomie
* Procedury PCD: Praca w trybie kryzysowym y

* Powrét do normalnego trybu dziatania (odbudowa)

* Odbudowa krytycznych proceséw biznesowych i ustug przy wykorzystaniu docelowych
rozwigzan i zasobow

* Procedury PCD: Powr6t do normalnego trybu pracy

>« Procedury likwidacji szkod

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 18



— == SZCD

Testowanie

Rodzaje testow SZCD

Test powiadamiania
- obejmujgcy podstawowe lub alternatywne srodki tgcznosci (2 razy w roku)

Test lokalizacji rezerwowych
- obejmujgcy uruchomienie stanowisk pracy w lokalizacji rezerwowej
(2 razy w roku)

Przeglad Procedur Awaryjnych
- w ramach poszczegolnych jednostek organizacyjnych (1 raz na kwartat)

Gra sztabowa
- obejmujgca aspekt wspotdziatania jednostek organizacyjnych (1 raz w roku)

Test operacyjny
- obejmujgcy powotanie oraz prace Zespotu Kryzysowego w zwigzku
z zadang sytuacjg kryzysowg (1 raz w roku)

\
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— == SZCD

Certyfikat Systemu Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania

® Certyfikat Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania bsi. e{e%
na zgodnos¢ z normg ISO 22301:2012 — pierwszy Certyfikat Rejestracji
certyfikat przyznany w 2013 r. polskiej firmie SYSTEM ZARZABEANER CIAGLORCIA EZIALANIA - 150 22301:2012

z sektora elektroenergetycznego e
® Norma ISO 22301:2012 — podstawa budowy 53
odpornosci organizacji, niezbednej, by sprostac J— —

iskpain v R O e Tapsnana Copgoiy Srislan sy 3wy O FEH R} w et

nieoczekiwanym zdarzeniom i dziata¢ efektywnie
podczas najtrudniejszych sytuacji

Wdrozenie w PSE SZCD zgodnego z normag
ISO 22301:2012 - kolejny etap strategii
systemowego podejscia do realizacji podstawowego oy S Ommemraie s AR
celu dziatalnosci PSE, jakim jest zapewnienie 5 —
bezpiecznej i ekonomicznej pracy KSE __

e I

Tabep by, (50 B iwr (il

makndg excelence a haba™
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) — Sytuacja kryzysowa w sierpniu 2015 .

° Spowodowane dtugookresowymi upa’rami wzrost zapotrzebowania
na energie elektryczng oraz pogarszajgce sie warunki pracy KSE
zarobwno w zakresie pracy elektrowni, jak 1 sieci przesyiowej
| dystrybucyjnej przyczynity sie do wystgpienia zagrozenia
bezpieczenstwa dostaw w zwigzku ze znacznym deficytem mocy w KSE
oraz brakiem technicznych mozliwosci jego pokrycia importem
Z zagranicy

® Szacowany deficyt mocy w dniu 10 sierpnia 2015 r. wg danych z godz. :
e 23:.00 doby poprzedniej wynosit ok. 200 — 1700 MW w godz. 8 — 22
* 6:00 dnia 10 sierpnia 2015 r. wynosit ok. 1200 - 2800 MW

w godz. 7 — 22
® 10 sierpnia 2015 r. 0 godz. 7:55 w Programie 1 PR ogtoszono 20 stopien
zasilania

® 11 sierpnia 2015 r. zostato podpisane Rozporzgdzenie Rady Ministrow
0 wprowadzeniu na okres od 12 do 31 sierpnia 2015 r. ograniczen
w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej na terenie kraju

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 21



) — Sytuacja kryzysowa w sierpniu 2015 .

4900 Ubytki nieplanowe w JWCD
00 w dniach 3 — 7 sierpnia 2015 r. MAX 4347 MW
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) — Sytuacja kryzysowa w sierpniu 2015 .

W szczycie
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2650 4786 MW
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¢ Ubytki hydrologiczne nie uwzgledniajg wszystkich ubytkéw, szacowanych na podstawie wykonania z dn. 7.08.2015 (do wartosci
maksymalnej 1216 MW), ktdre nie ujawnity sie ze wzgledu na praca blokdw z nizsza moca w okresie obowigzywania ograniczen




) — Sytuacja kryzysowa w sierpniu 2015 .

® OSP, przed wprowadzeniem ograniczen w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej, zrealizowat wszystkie okreslone w ustawie Prawo energetyczne
dziatania oraz zastosowat srodki zaradcze, ktére byty mozliwe do zrealizowania
na poziomie planowania pracy KSE, tj.:

wydat polecenie pracy dostepnym jednostkom wytwérczym typu nJWCD

uzgodnit  przesuniecia termindbw remontéw planowych jednostek  wytworczych
w przypadkach, gdzie byto to mozliwe

zaprzestat wydawania zgod na odstawienia jednostek wytworczych do remontow biezgcych
udostepnit petng zdolnos¢ importowg potgcznia statoprgdowego Polska — Szwecja

nie udostepniat zdolnosci eksportowych na profilu synchronicznym

zaplanowat do wykorzystania w petnym zakresie ustuge DSR

uzgodnit mozliwg do uzyskania, od operatoréw systeméw przesytowych krajow sgsiednich
(CEPS, SEPS), pomoc awaryjng w wysokosci 360 MW

® Pomimo zastosowania dostepnych srodkow zaradczych nie byto mozliwe
zapewnienie bezpieczenstwa pracy sieci w prognozowanych na kolejne okresy
warunkach. Wprowadzone zatem przez OSP ograniczenia w dostarczaniu
| poborze energii elektrycznej byty w zwigzku z powyzszym jedynym rozwigzaniem
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—)— Sytuacja kryzysowa w sierpniu 2015 r.

Raport OSP z zagrozenia bezpieczenstwa
dostaw energii elektrycznej

® Przebieg zdarzen
® Dziatlania OSP

® Propozycje dziatan zapobiegawczych
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Dziekuje za uwage
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