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Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
Tradycyjne zarzadzenie ryzykiem:

Ryzyka oceniane w poszczegodlnych jednostkach organizacii,
niezaleznie od innych ryzyk

Brak uwzglednienia wspotzaleznosci (korelacji) ryzyk

W konsekwencji zbyt wysokie koszty ograniczania ryzyk

Stosowanie réznych metodologii oceny ryzyk przez poszczegolne
jednostki

Kierownictwo organizaciji otrzymuje fragmentaryczne informacje z
wielu jednostek przy wykorzystaniu potencjalnie réznych metod
oceny ryzyk

Brak osoby odpowiedzialnej za raportowanie ryzyk catej

organizacji, co moze powodowac, ze zaraportowane ryzyka mogg
byC niespojne i sprzeczne.
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Skandale finansowe

LAJDAK
NA GIEEDZIE
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Rok 1995 ,skandal dekady”

JEDEN pracownik doprowadzit do
bankructwa najstarszego brytyjskiego
banku inwestycyjnego

Przyczyny:

Nick byt szefem zespotu maklerow i
zespotu rozliczajgcego transakcje
Nick podlegat stuzbowo kilku osobom
Przetozeni nie mieli wiedzy na temat
instrumentow finansowych

Najwazniejszy byt wynik: im lepszy,
tym wyzsza premia



Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

,<Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym (ERM) jest realizowanym
przez zarzad, kierownictwo lub inny personel przedsiebiorstwa,
uwzglednionym w strategii i w catym przedsiebiorstwie procesem,
ktorego celem jest identyfikacja potencjalnych zdarzen, ktore
mogag wywrzeC wptyw na przedsiebiorstwo, utrzymywanie ryzyka w
ustalonych granicach oraz rozsgdne zapewnienie realizacji celéow

przedsiebiorstwa”
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO )

ERM jest kompleksowsg, zinteqgrowana strukturg do zarzagdzania
kluczowymi ryzvkami w celu realizacji zatozen biznesowych,
minimalizowania niespodziewanych wahan wynikow oraz

maksymalizacji wartosci firmy”
(James Lam, Enterprise Risk Management: From Incentives to Controls)
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Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem jest zbiorem procesow poprzez ktore
kierownictwo identyfikuje, ocenia i, w razie potrzeby,
odpowiednio reaguje na zagrozenia , ktore mogg negatywnie
wptyngc na realizacje celow biznesowych organizaciji lub
wykorzystuje szanse, ktore mogg pozytywnie wspierac

osigganie lepszych celéw biznesowych organizacji.
(Siemens)

Enterprise Risk Management System (ERM ) stuzy do ochrony
zasobow biznesowych przed potencjalnymi stratami oraz pomaga
zidentyfikowac niewykorzystane mozliwosci .

ERM wspiera dziatalnos¢ biznesowg Siemens, a takze chroni i
tworzy wartos¢ dla interesariuszy, w tym akcjonariuszy,

pracownikow, klientéw, dostawcéw i regulatoréow
(Siemens)

Page 6

SIEMENS



Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

ERM w Siemens jest zintegrowang
strukturg metod i procesow
wykorzystywang do zarzadzania
ryzykiem i szansami w celu osiggniecia
zatozen biznesowych. Podejscie ERM
Siemens opiera sie na przyjetej na
catym swiecie strukturze COSO
("Zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym
- zintegrowana struktura ramowa”).
Struktura COSO zapewnia 0golng
koncepcje, ktora zostata dostosowana
w celu uwzglednienia wymogow
Siemens. Siemens ERM sktada sie z
trzech wymiarow.
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I. ERM Categorization
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| Operational and organizational structure of the Enterprise Risk Management (ERM) process as of September 30, 2014

Overall responsibility for the Risk and Internal Control System. Oversees the effectiveness of the risk management and
Defines risk policy and ERM strateqgy. internal control system.
|
Corporate Risk &Internal Control Committee (CRIC) — Chief Risk & Internal Control Officer
Reports to and supports the Managing Board in matters relating Chairman of the CRIC. Defines and monitors application of ERM strategy,
to the implementation, operation and oversight of an effective policy and methodology. Consolidates Siemens wide risk and opportunity
Risk and Internal Control System. profile for CRIC.
o Sector Risk & Internal Lead Country Risk &Internal o
Control Committees Control Committees

Oversee the risk and internal control activities for their area of responsibility and provide
the Management with information necessary to report to the CRIC.

— Sector Management! | | Lead Country Management — Heads of Corporate Units

Implement ERM system and ensure management and monitoring of risks and opportunities in their respective organization.
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ERM proces — analiza i ocena
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Przypisanie ryzyka do
okreslonej kategorii:

- strategiczna, finansowa
- operacyjna, zgodnosci
Okreslenie ekspozyciji na
ryzyko:

- wptyw (skala: 1-9)
-prawdopodobienstwo (skala: 1-9)
- ekspozycja = wptyw +
prawdopodobienstwo
Przypisanie ryzyka do
okreslonego poziomu (Low,
Medium, High, Major)
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Grupa Siemens - wybrane ryzyka

Strategiczne:
-Konkurencja cenowa
-Sytuacja makroekonomiczna
-Nowe technologie
-Zbyt pézna adaptacja do zmian
- M&A

Finansowe:

-Ryzyko walutowe (EUR/USD)
-Ryzyko obnizenia ratingu
-Ryzyko kredytowe
-Zmiany w regulacjach podatkowych
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Operacyjne:

-Przekroczenie kosztow — projekty
dtugoterminowe o statej cenie
-Zagrozenia zwigzane z systemami
IT
-Awarie i problemy jakosciowe
- Zatrudnienie i utrzymanie
kluczowego personelu

Zgodnosci:
-Zarzuty korupcyjne
-Naruszenia przepisow
antymonopolowych
-Regulacje z zakresu ochrony
Srodowiska



Skandale finansowe c.d.
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Rok 2008 "oszustwo stulecia"

Jérome Kerviel — mtodszy makler
Société Geéneérale; oskarzony o
defraudacje 4,9 mld euro

JérOme zostat uznany za winnego
fatszerstwa, naduzycia zaufania i
bezprawnego uzywania stuzbowego
komputera w celu ukrywania
dokonanych na przetomie 2007 i 2008
roku transakcji (kontrakty terminowe)na
taczng kwote blisko 50 mld euro
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Dziekuje za uwage!

Krzysztof Kowalewski

Kierownik Sekcji w Departamencie
Zarzgdzania Finansami

Koordynator ds. Ryzyka

Siemens Sp. z o.0.

Telefon: +22 870 83 72
E-mail:
krzysztof.kowalewski@siemens.com
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Przerwa na Lunch



