Konferencja BSI Group Polska
Zarzadzanie Ryzykiem w Nowoczesnej Organizacji

27-28 Maja 2015
Windsor Palace Hotel & Conference Centre****

bsi.



Partnerzy Konferencii

Premier
Business

SIEMENS MM  PROMISE
TOIAI.IZATOR ,\W\I\I

Patronat Merytoryczny Patronat Honorowy Patronat Medialny

A POLRISK" s o
\_/ STOWARZYSZENIE bfltlSh

&S World Sec Info LTD pOllSh
WP/ WORLD SECURITY INFORMATION Chamber

of commerce
RCB
1A\
Rzgdowe Centrum
Bezpieczenstwa

bSio Copyright © 2015 BSI. All rights reserved. B rytyj S ka @

bpcc@

media partner




o
bSlo .. making excellence a habit’

Zarzadzania Ryzykiem w Nowoczesnej Organizacji

dr Kamil Galicki

Ao
- @’RDED‘% L

UK

& N INVESTORS 05 3”“‘;[[{[“"“55
%, IN PEOPLE

Copyright © 2015 BSI. All rights reserved.



Nowoczesna organizacja czyli jaka?

ptaskie struktury organizacyjne
przystosowane do zmian rynku
dostosowanie procesow do oczekiwan indywidualnych klientow

wysoka gotowosc¢ innowacyjna

organizacja oparta na WIEDZY



Formalizacja

Jedng z najbardziej charakterystycznych cech nowoczesnej organizacji
jest formalizacja

Organizacyjne doSwiadczenie i organizacyjna pamiec, utrwalana sg w:
regutach,
przepisach,
wszelkiego typu normach
tworzonych z mysla o koordynacji dziatan i regulowaniu zachowan
jednostkowych
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Anthony Giddens - ,Nowoczesnosc i tozsamosc”

W okolicznosciach, na ktore sktada sie niepewnosc i koniecznos¢ wybierania, szczegdlne
zastosowanie majg pojecia zaufania i ryzyka

Nowoczesnosc¢ to kultura ryzyka

Myslenie w kategoriach ryzyka jest wpisane w ocene projektdw z punktu widzenia mozliwych
odchylen od spodziewanych wynikéw

Nowoczesnos¢ zmniejsza 0goding ryzykownos¢ pewnych sfer i sposobdw zycia, ale
jednoczesnie wprowadza nowe, prawie lub catkiem nieznane wczes$niejszym epokom
parametry ryzyka

Nieuniknionymi elementami naszego do$wiadczenia sg rodzaje ryzyka na wielkg skale, jak
zatamanie globalnych mechanizmdw rynkowych albo powstanie totalitarnych supermocarstw

L ]
s l. Copyright © 2015 BSI. All rights reserved. @



Wiedza = bezpieczenstwo

IS0 22301
cigglost dziatania
1S0 31000
ryzyko

przygotowanie

- ISO 9000
jakosc

150 14001 . - reagowanie
srodowisko zapobieganie

1S0/ IEC 27001 odbudowa
Informacja

OHSAS 18001

BHP

BS 11200
zarzadzanie kryzysowe
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Zarzadzanie ryzykiem? po co to wszystko?

...prawdopodobienstwo porazenia piorunem jest znikome, ale wielu ludzi zywi
nadmierny lek styszac grzmoty piorunow...

... lek przed niebezpieczenstwem powinien by¢ proporcjonalny nie tylko do wagi
niebezpieczenstwa, ale takze do prawdopodobienstwa, z jakim to zdarzenie moze
nastapic...

Zarzadzanie ryzykiem rozstrzyga, jak powinniSmy postgpi¢ wowczas, gdy nie mamy pewnosci
co do przysztego rozwoju wypadkow

Podejmowanie decyzji w tego rodzaju sytuacjach jest niewatpliwie pierwszym nieodzownym krokiem
W kierunku kontrolowania ryzyka
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Czy zarzadzanie ryzykiem jest wazne?

NieDEWNOLE v2vko zarzadzanie wtasciwa
P yzy ryzykiem decyzja

zarzadzajac ryzykiem, zwiekszamy prawdopodobienstwo podjecia
wiasciwych decyzji, a przez to zwiekszamy prawdopodobienstwo
osiggania celow organizacji
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Korzysci zarzgdzania ryzykiem

wiekszy nacisk kierownictwa na sprawy faktycznie istotne

krétszy czas reakcji kierownictwa na sprawy kryzysowe

mniej nieprzewidzianych zdarzen majgcych negatywny wptyw na organizacje
wiekszy nacisk w organizacji na poprawne wykonywanie wiasciwych zadan
wieksze prawdopodobienstwo realizacji celdow organizacji

wieksze prawdopodobienstwo wdrozenia planowanych zmian

lepsze wykorzystanie zasobow

bardziej Swiadome podejmowanie ryzyka oraz decyzji

wieksze zaufanie do organizacji
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Uporzadkowany Swiat norm

a) Tworzy wartosé

b) Jest integralng czgscia
procesow w organizacji

zaangazowanie
4.2) Ustalenie kontekstu
c) Jest elementem j—» (5.3) j—p
podejmowania decyzji I
d) Jednoznacznie odnosi Ocena ryzykal(5.4)

sig do niepewnosci

e) Jest systematyczne,

ustrukturyzowane ryzykiem — N| Identyfikacja ryzyka (5.4.2) I_-_ K.
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Upowaznienie
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Projektowanie
struktury ramowej
zarzadzania

Monitorowanie
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| Ewaluacja ryzyka (5.4.4) I: »>

tad
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: bezpieczenstwo

Postgpowanie z ryzykiem
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Wspotczesne otoczenie organizacii

nieprzewidywalnosc

elastycznosc

4

wiedza ~ weptas

\

kreacja otoczenia

chaos turbulencje
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Zarzgdzanie ryzykiem w nowoczesnej organizacji

ptaskie struktury organizacyjne
przystosowane do zmian rynku

dostosowanie proceséw do nieprzewidywalnosc

oczekiwan indywidualnych _
klientow turbulencje
wysoka gotowo$¢ innowacyjna elastycznosé chaos

\ l/Kadaptacja
organizacja oparta na zarzadzanie | |
ZARZADZANIU RYZYKIEM L ryzykiem —kreacja otoczenia

L ]
s l. Copyright © 2015 BSI. All rights reserved. @



L
bSlo .. making excellence a habit’

.dziekuje za uwage

dr Kamil Galicki
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Dyskusja Panelowa

Prowadzacy:
Joanna Bankowska (BSI Group Polska)
Grzegorz Krzeminski (World Sec Info LTD) R
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